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Labrador

Chief JOE BROWNE

Royal Newfoundland Constabulary

First Nations/Premiéres Nations
Chief BRIAN RUPERT
Treaty Three Police Service

MESSAGE FROM THE PRESIDENT

MESSAGE DU PRESIDENT

By/par le
Chief/Chef Jack J. Ewatski

I am excited to introduce to you a new
format for Canadian Police Chief magazine.
Starting with this issue, the magazine will
be available at www.cacp.ca in digital
format in addition to the paper format.
Through the online version, you will be
able to link directly to advertisers and
access additional resource materials.
We're looking forward to hearing from
you about how we can make the online
version more useful to you!

I reflect with pride on what we have
accomplished in the last two years. Our
membership has grown, nominations for
our partnered awards have increased,
and our committees are actively pursuing
initiatives to lead progressive change
in policing. Our effort to have the three
levels of government come together to
address a National Framework for Policing
is progressing well. We established the
CACP National Security and Counter-
Terrorism Committee to address
collectively how we can work together
more effectively on issues of national
security. LEAD and the Coalition for
Community Health, Safety and Wellbeing
have built strong foundations. We have
forged solid relationships with national
non-governmental organizations whose

Be proud of the great
organization you've
helped to build.

continued on page 9

La nouvelle mise en forme de la Revue
des chefs de police du Canada me stimule.
La revue est maintenant disponible
sous forme numérique a www.cacp.
ca et sur support papier. La version en
direct permet de nouer des liens avec les
annonceurs et ouvre l'accés a d'autres
ressources. Faites des commentaires sur
l'amélioration de l'utilité de la version en
direct!

Je suis fier de nos réalisations depuis
deux ans. Le nombre de membres et les
candidatures aux prix en partenariat ont
augmenté, et les comités font activement
le suivi d'initiatives d’orientation de la
mission : a l'avant-garde du progrés
policier. Les efforts de mise en commun
des trois échelons de l'administration
publique afin de considérer comment
charpenter une nouvelle entente globale
pour lintervention policiére se déroulent
bien. Nous avons établi le Comité de
sécurité nationale et anti-terrorisme de
'ACCP pour examiner ensemble comment
travailler plus efficacement aux enjeux
de la sécurité nationale. L'ALDA et la
Coalition sur la santé, la sécurité et le
bien-étre communautaires ont bien
ancré leurs assises. Nous avons forgé de
solides relations avec des organisations

Soyez fiers de
I'excellent organisme
que vous avez aidé a
établir.

suite a la page 9
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continued from page 7

work strengthens the fabric of our
communities. Together we are advocating
to governments, business and the public
the need for investments in those social
measures that are proven to reduce and
prevent crime and victimization in our
communities.

We've hosted a number of professional
development events on topics identified
by our membership as critical in policing
today, including strategic human resource
management, traffic safety, and emerging
partnerships for working with emotionally
unstable persons. We're working with
organizations ranging from the Canadian
Association of Police Boards and the
Canadian Police Association to Special
Olympics Canada and the International
Centre for Criminal Law Reform and
Criminal Justice Policy to expand our
profile and to contribute to making
our communities stronger and safer,
nationally and internationally.

We are well on our way to achieving
the strategic objectives we set for the
CACP in January of 2006 - we have
worked to expand the CACP’s profile in
Canada, the U.S. and China, we have
incorporated your suggestions into our
communications, and we're building
national office capacity. We have
achieved greater financial stability. To
each and every one of you who have
worked so hard to make this Association
successful - a great big thank you! To
the Executive and Board of Directors,
Committee Chairs, National Office staff,
and all of our members - congratulations
on a job well done! I want to also say a
special thank you to Peter Cuthbert, our
Executive Director, for his leadership and
unwavering commitment to moving this
Association forward - your energy and
enthusiasm is unparalleled.

As I finish my term as President and
retire from policing, I look back on my
time with the CACP and can say that it's
been a great experience. The bonds we
have developed, the experiences we've
shared, the knowledge we've gained - all
form part of our legacy in policing. Be
proud of the great organization you've
helped to build. Continue to capitalize
on every opportunity. Reach out, share
resources and knowledge, and above all,
take time to celebrate your success. You
deserve it!

I look forward to seeing you all at the
annual conference in Calgary! L

suite de la page 7

non gouvernementales nationales dont
le travail renforcit la composition de nos
collectivités. Nous intervenons ensemble
aupres des administrations publiques, des
entreprises et du grand public pour les
informer des investissements nécessaires
dans les mesures sociales probantes qui
réduisent et empéchent la criminalité et la
victimisation dans nos collectivités.

Nous avons accueilli des activités
de perfectionnement professionnel sur
des sujets critiques pour lintervention
policiére aujourd’hui, selon nos membres,
y compris la gestion stratégique des
ressources humaines, la sécurité routiére
et de nouveaux partenariats pour
intervenir auprés des gens émotivement
instables. Nous collaborons avec divers
organismes, notamment, l'Association
canadienne des commissions de police et
'Association canadienne des policiers aux
Jeux olympiques spéciaux du Canada, et
le Centre international pour la réforme du
droit pénal et de la politique de justice
criminelle, afin de rehausser notre profil
et de faire en sorte que nos collectivités
soient plus fortes et sécuritaires a
l'échelon national et international.

Nous atteindrons bientdt les objectifs
stratégiques de 'ACCP déterminés en
janvier 2006, nous avons rehaussé
le profil de UACCP au Canada, aux E.-U.

et en Chine, nous avons intégré vos
suggestions dans nos communications,
nous approfondissons la capacité
du bureau national et nous avons une
plus grande stabilité financiere. Je
remercie énormément chacun de ceux
qui ont travaillé d'arrache-pied au succes
de cette association! Félicitations aux
dirigeants, au Conseil d’administration,
aux présidents de comité, au personnel
du bureau national et a tous les membres
pour un travail bien fait! Je remercie
en particulier le directeur exécutif,
Peter Cuthbert, pour son leadership
et son engagement inconditionnel
dans l'évolution de l'association. Vous
avez fait preuve d'une énergie et d'un
enthousiasme sans précédent.

Mon mandat a la présidence achéve
et je prends ma retraite du milieu
policier. Je considére ma participation a
I'ACCP et je peux dire que jai vécu une
grande expérience. Les liens noués, les
expériences échangées, les connaissances
acquises sont tous des contributions au
milieu policier. Soyez fiers de l'excellent
organisme que vous avez aidé a établir.
Continuez d'optimiser chaque occasion.
Intervenez, échangez les ressources et les
connaissances et surtout, prenez le temps
de célébrer votre succés. Vous le méritez!

Je serai heureux de vous accueillir a la
Conférence annuelle a Calgary! L J

MAKE IT YOUR FIRST SHOT!
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Host
Chief’s
Welcome
Message

Chief Jack Beaton/ Le chef Jack Beaton

COLLEAGUES AND FRIENDS,

On behalf of the Calgary Police Service, I invite you to
join us for the 102nd conference of the Canadian Association
of Chiefs of Police, August 19-22, 2007, in Calgary - the city
where history meets the future!

Calgary is a unique city to visit. In many ways we are
steeped in the traditions of the old West, with the Stampede,
cowboy culture, old-style saloons and aboriginal traditions.
However, when it comes to policing, we strive for the most
progressive and innovative approaches.

During your stay, you will have an opportunity to see both
the old and the new in our city. Sites not to be missed include
the world-famous Spruce Meadows show jumping venue;
Canada Olympic Park, site of the 1988 Winter Olympics; the
Calgary Zoo; the Glenbow Museum and the Bernard Callebaut
Chocolate factory.

Only a short drive away, you can escape the hustle and
bustle of the city. Visit an authentic guest ranch or wander
the streets and shops of the world-famous mountain towns
of Banff and Canmore. From horseback riding to whitewater
rafting, to a quiet cup of tea in a mountain tea house, the
choices are endless!
continued on page 12

This year, our expert team of presenters
will help us explore means of handling

crises.

essage
accuell
u chef,

notre

hote

Au nom du Service de police de Calgary, je vous invite a
la 102e Conférence de 'Association canadienne des chefs de
police du 19 au 22 aolit 2007 a Calgary, ville ol lUhistoire croise
l'avenir!

Calgary est une magnifique ville a visiter. Nous baignons de
nombreuses facons dans les traditions de la conquéte de l'ouest
avec le stampede, la culture des cowboys, les saloons de jadis et
les traditions autochtones. Dans le cas de lintervention policiére
cependant, nous ciblons les approches les plus novatrices
et progressives.

COLLEGES ET AMIS,

suite a la page 13

Notre équipe d’intervenants experts
nous aidera cette année a examiner des
moyens de régler les crises.

SPRING/SUMMER 2007  PRINTEMPS/ETE 2007 11



continued from page 11

Our conference theme is Confidence in
Crisis. Conferences such as this provide us
with an ideal venue in which to network
and share information on similar concerns
and challenges. This year, our expert
team of presenters will help us explore
means of handling crises - crises in the
workplace, leading in crises-filled times
and utilizing our emotional intelligence
tools for success. We look forward to

working collaboratively with you and
exchanging ideas about how to better
prepare for and manage crises in our
individual communities and organizations.

We all know that no conference can
be all work and no play. We've planned
a variety of social functions to allow
time to renew acquaintances with old
friends and make new ones. One special
evening has been planned for you to

e RECORDS DIRECTLY
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enjoy the ultimate in Western hospitality.
Bring your boots, jeans, bolo ties and
hats because we're all going to the rodeo!
After feasting on traditional Calgary
fare, including AAA Angus Beef, you will
experience an authentic, action-packed
CACP rodeo, including gunfighters,
bareback riding, saddle bronc riding,
ladies barrel racing, rodeo clowns and
bull riding at Stampede Park - home
of the Calgary Stampede. The evening
will culminate in a spectacular fireworks
display - a memory not soon forgotten!

Plan now to experience the ultimate
in Western hospitality at CACP 2007 in
Calgary. The Calgary Police Service looks
forward to hosting you.

Register online at www.cacpconference.ca,
or print and mail/fax your registration as
the form indicates. 2

Jack Beaton
Chief, Calgary Police Service

PANDA
Voice Recorder

Easy Search
and Playback.

Archive on Hard Disk
or DVD.

Peace of Mind
Redundancy.

For more information call:

Windows to Technology Ltd.
—

150 Sidney Street, Suite 200
Belleville, ON K8P 5E2
(800) 964-8810 Fax: (613) 961-1779

www.windowstotechnology.com

E-mail: win2tech@win2tech.com




suite de la page 11

Le passé et le présent vous attendent
en ville pendant votre séjour. Ne
manquez pas la fameuse piste de saut
d’obstacles Spruce Meadows de renommée
mondiale, le Parc olympique du Canada,
site des Olympiques d'hiver 1988, le
zoo de Calgary, le musée Glenbow et la
chocolaterie Bernard Callebaut.

Vous pouvez échapper a l'effervescence
de la ville a proximité en automobile.
Visitez le ranch authentique des invités
ou déambulez dans les rues et les
boutiques de Banff et Canmore, villes
montagnardes de renommée mondiale.
Les choix sont innombrables : équitation,
descente en eaux vives, tasse de thé
et détente dans une maison de thé en
montagne, etc.!

La Confiance en crise est le théme
de la Conférence. C'est l'occasion idéale
d’établir des réseaux et d'échanger des
renseignements sur les préoccupations
et défis semblables. Notre équipe
d’intervenants experts nous aidera
cette année a examiner des moyens de
régler les crises, les crises en milieu
de travail, le leadership en période de
crise et l'application des moyens de
lintelligence émotionnelle pour réussir.
Nous collaborerons volontiers avec vous
et échangerons des idées pour déterminer
comment nous préparer aux crises et
en faire la gestion au mieux dans nos
collectivités et organismes.

Nous savons tous qu'il faut travailler
a une conférence, mais aussi se divertir.
Nous avons organisé des activités sociales
pour rencontrer les amis, anciens et
nouveaux. Une soirée spéciale est prévue
pour apprécier 'hospitalité de louest
a son meilleur. N'oubliez les bottes, le
jeans, la cravate western et le chapeau
de cowboy parce que nous allons tous
au rodéo! Apres un festin de plats
traditionnels de Calgary, y compris le b?uf
Angus AAA, vous ferez l'expérience du
rodéo authentique trés animé de U'ACCP,
y compris les « pros de la gachette »,
la monte de chevaux sans selle et de
chevaux sauvages avec selle, la course
de barils pour femmes, les clowns du
rodéo et la monte de taureaux au parc du
stampede de Calgary. Le clou de la soirée
est un feu d'artifice spectaculaire que

vous n‘oublierez pas!

Prévoyez maintenant faire l'expérience
du summum de lhospitalité de l'ouest a
'ACCP 2007 a Calgary. Le Service de police
de Calgary est heureux de vous accueillir.

Inscrivez-vous en direct a www.
cacpconference.ca ou envoyez votre
inscription par télécopieur ? courrier selon
les indications. 2
Le chef du Service de police de Calgary
Jack Beaton

Please see page 23
for the CACP
conference schedule.

Voir la page 25 pour
le programme de la
conférence.

So canyou.

Whether dodging traffic
getting to the scene
or staying visible while on the job,
Whelen has strobe, halogen,
LED and generation 3.5 Super-LED"
lighting technology to keep you safe.
Even under the most extreme
conditions and situations.

Dash & Deck Lighting

360° Beacons

Traffic Advisors™

Power Supplies, Flashers,
Electronic Siren Systems
& Speakers

<%

Full Size & Mini Lightbars

g""”‘“‘*fﬂﬁ

Directional Lightheads &
Compartment Lighting

We offer more visual and
audible 5| nals
that exceed SAE
California Title XIII FMVSSA
and AMECA certifications
than any other manufacturer.

WHeLEN

ENGINEERING COMPANY, INC.
Route 145, Chester, CT 06412
860-526-9504 Fax 860-526-4078
www.whelen.com
Engineers for the
Emergency Warning Industry

Il ]
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% HARLEY-DAVIDSON®
<" POLICE MOTORCYCLES

NEW FOR 2007!

1630cc Twin Cam
103° Engine

6-Speed Cruise
Drive® Transmission

“THERE IS SOMETHING RIGHT ABOUT A POLICE OFFICER ON A HARLEY-DAVIDSON® MOTORCYCLE”
HARLEY-DAVIDSON® - LIVE BY IT."
For more information, please contact:
Pat Kealey, Fleet Sales Manager, at
613-323-1682 or patkealey@deeley.com
See us online at: www.harleycanada.com



Go West!
Visitez l'ouest!

Calgary skyline. / La ville de Calgary.

Experience a tradition of
Innovation
in Calgary...

Calgary, a city of over one million people, is one of Canada’s
most innovative and cosmopolitan cities. Yet it remains steeped
in the traditions of the old West, with the Stampede, cowboy
culture and time-honoured Western values.

On the same day, visitors to Calgary can enjoy the pristine
wilderness of the nearby Rocky Mountains and discover the city’s
cosmopolitan core. Entertainment options range from ballet,
opera and orchestra to lively dinner theatre and cutting-edge
new plays. With over 4,000 restaurants to choose from, you're
sure to find a taste adventure to your liking. Calgary is also
home to a multitude of local artisans who specialize in local
gemstones, handmade arts and crafts and aboriginal art. Several
eclectic neighbourhood districts offer shoppers and browsers an
assortment of boutiques, antiques and specialized clothing.

continued on page 17

Faites I'expérience
de la tradition

de l'innovation

a Calgary...

L'une des villes les plus novatrices et cosmopolites au
Canada, Calgary a plus d'un million de citoyens. Elle baigne
cependant toujours dans les traditions de la conquéte de
l'ouest, y compris le stampede, la culture des cowboys et les
valeurs immuables de l'ouest.

suite a la page 20
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YOUR MOTTO:

TO PROTECT AND SERVE.

OUR MOTTO:

SEE ABOVE.

2006 Dodge Charger

MOUNTING SOLUTIONS FOR POLICE VEHICLES

At Gamber-Johnson, we know that your fleet is in service through every shift change, every day. So
our motto has been the same as yours for the past 30 years. We serve public safety professionals
24/7 with the Gamber-Johnson line of heavy duty console boxes to mount patrol gear right where
it's needed, protecting it from the rigors of everyday use. New mounting configurations are available
for the Crown Victoria, Impala, Charger and other public safety vehicles.

Gamber-Johnson is the only ISO 9001 certified mount manufacturer with a full line of mounting
solutions to make your mobile office safe and comfortable 24/7. As our motto says, we're here
to serve and protect so give us a call at 1-866-345-9411 for a free copy of our 2006 Mounting
Solutions Manual or visit us online at:

www.gamberjohnson.com

==GAMBER
<= JOHNSON

‘a"{-r Well Connected™

866.345.9411

©2006 Gamber-Johnson LLC - All rights reserved.

WWW.GAMBERJOHNSON.COM




ACCP

On the same day,
visitors to Calgary
can enjoy the pristine
wilderness of the nearby
Rocky Mountains and
discover the city’s
cosmopolitan core.

i e ey
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continued from page 15

The 2007 CACP Conference also has
many options for conference delegates.
Focusing on enhancing attendees’
ability to handle crises with confidence,
the conference committee has engaged
a world-renowned group of experts to

Deer at city limits. o "
A lextérieur des limites de la ville & l'ouest de Calgary. facilitate the plenary sessions.
Dr. Linda Duxbury of Ottawa will

speak on “HR Crisis in the Workplace.”
Dr. Duxbury is one of Canada’s leading
workplace health researchers. She has
written extensively on the subject of
work-life balance in Canada.

A professor at the Carleton University
School of Business and the Director of
Research at the Centre for Research
and Education on Women and Work,
Dr. Duxbury has devoted much of her
research in the last 10 years to work-
family balance. Dr. Duxbury’s talk will
focus on the impact and forecast of the
current human resources crisis facing the
Canadian workforce, strategies for getting
through it and what the future holds.

Mr. John (Jack) Collins of Boston,
Massachusetts will speak on “Tools
Chiefs Need to Succeed when in
Crisis.” Mr. Collins is an attorney
for the Massachusetts Chiefs of Police

Bike path along Bow River Downtown Calgary. tinued 19
Piste cyclable le long de la riviére Bow, centre-ville de Calgary. continued on page
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this must be your notelbook.

TOUGHBOOK CF-30 ﬁ
f -

On the front lines of law enforcement,
dependability is everything. That’s
why you partner with a company
that’s up to the challenge. Panasonic
Toughbook notebooks are built to
exceed military standards, withstanding
the rigors of in-vehicle mounting and
in-field use. Equally important is the
fact that we work closely with your
department to ensure that every
Toughbook PG has the software and
technological enhancements to get
the job done. Lives, after all, are in
your hands. It's good to know the
right technology is in your vehicle.

Nit

Brightness

Genuine Windows®

XP Professional

Intel® Core™ Duo
MIL-STD-810F Compliant
Shock-mounted HDD

Moisture and dust resistant
Magnesium alloy case

13.3" screen; 1000 Nit brightness
Optional fingerprint scanner

BRI Panasonic ideas for life
Bluetooth® v2.0
GPS capable WWW. panasonic.ca



Ski jump at Canada Olympic Park.
Le tremplin de saut en skis au Parc olympique
du Canada.

continued from page 17

Association and its charitable non-
profit, research and training affiliate,
Municipal Police Institute. Mr. Collins has
published hundreds of articles on police
administration issues and has authored
numerous training manuals for chiefs on
such topics as management rights, labour
relations, civil liability, injured on duty,
discrimination, sexual harassment and
model policies and procedures. In recent
years, he has successfully counselled
dozens of chiefs in responding to unions
and as municipal officials.

Dr. Adriana Celser is a clinical and
police psychologist who has been in
charge of the Calgary Police Psychological
Services since 1998. She will be speaking
on “Terrorism and Trauma: How Can the
Chief Count on Me?”

Dr. Celser has expertise in child,
adult and geriatric psychology,
abnormal psychology and psychiatry and
organizational development. She has been
involved in the development of individual
and organizational practices and

Calgary zoo.
Le zoo de Calgary.

protocols, as well as adaptive responses
to critical incidents and mental health
issues.

“Utilizing Emotional Intelligence
during Crisis” is the topic Dr. Fred
Jacques of Calgary will address. Dr.
Jacques is a leadership educator and
organizational consultant with over 25
years of experience in both the public
and the private sectors. He has recently
designed and delivered programs on
emotional intelligence, conflict resolution,
effective interpersonal communication,
team building, and all facets of leadership
development from the individual to the
executive level.

Dr. Pat Pitsel, a Calgary psychologist,
educator and human resource
professional, will speak on pandemic
planning and the ethical issues it can
create in organizations.

The conference keynote address,
“Crisis-Proof Leadership in Crisis-Filled
Times,” will be delivered by Dr. Blaine
Lee, vice president of FranklinCovey.
FranklinCovey is the world’s premier
time management and leadership
development authority.

Dr. Lee believes you were born to
succeed in your work and in your life,
and he has committed himself to helping
those who desire the best in themselves
and those they serve. Dr. Lee excels at
dealing with difficult organizational and
people problems.

Four action-packed days of sessions,
tours and socializing will conclude with
the Gala Reception and Awards Banquet
Wednesday, August 22 at the Hyatt
Regency Hotel - an unforgettable time in
one of Canada’s most unforgettable cities!

See you in Calgary this August! L

To learn more about the 102nd annual
Canadian ‘Association of Chiefs of Police
conferelice, visit our website at www.
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Les visiteurs a Calgary peuvent apprécier le méme jour le
milieu naturel des Rocheuses a proximité et le centre-ville

cosmopolite.
suite de la page 15

Les visiteurs a Calgary peuvent
apprécier le méme jour le milieu naturel
des Rocheuses a proximité et le centre-
ville cosmopolite. Les divertissements

abondent : ballets, opéras, orchestres,

cafés-théatres animés et nouvelles
représentations d'avant-garde. Plus de
4 000 restaurants vous offrent une
incursion a votre golt. Nombre d‘artisans
résident a Calgary et se spécialisent dans
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POCKETJET"® PRINTER

REINFORCEMENT
BY MAX AND PENTAX

AS TOUGH AS
YOU ARE

Now there’s a compact, ultra
portable printer that's durable
enough to keep up with even the
toughest jobs. Introducing the
PENTAX Pocket)et® Printer. This
rugged and reliable, easy-to-use

—| printer is just 10" long and works

in or out of your vehicle.

J PENTAX advanced technology

gives you portability with
toughness and performance
Yyou can count on.

PENTAX

pentaxtech.com ¢ 800-543-6144

les pierres précieuses locales, les arts
manuels, lartisanat et l'art autochtone.
Dans plusieurs quartiers éclectiques, les
acheteurs et amateurs de léche-vitrine
trouveront un assortiment de boutiques,
d'antiquités et de vétements particuliers.

La Conférence 2007 de I'ACCP a aussi
de nombreuses options pour les délégués.
Le Comité de la conférence a ciblé la
capacité approfondie des participants
d’intervenir en situation de crise avec
confiance et il a engagé un groupe
d’experts de renommée mondiale pour
animer les séances pléniéres.

Mme Linda Duxbury d'Ottawa prendra
la parole sur « La crise des RH en milieu
de travail ». Mme Duxbury est l'une des
principales chercheuses sur la santé en
milieu de travail au Canada. Elle a rédigé
de nombreux ouvrages sur l'équilibre entre
le travail et la vie au Canada.

Professeure a l'école des affaires de
I'Université Carleton et directrice de
la recherche au Centre de recherche et
d’éducation sur les femmes et le travail,
Mme Duxbury a ciblé la majorité de sa
recherche depuis dix ans sur l'équilibre
entre le travail et la famille. L'allocution
de Mme Duxbury ciblera les répercussions
et les prévisions de la crise actuelle des
ressources humaines dans la population
active canadienne, des stratégies
d'intervention et ce que réserve l'avenir.

M. John (Jack) Collins de Boston
au Massachusetts prendra la parole
sur « Les outils nécessaires aux chefs
pour réussir en situation de crise ».
M. Collins est avocat de l'Association
des chefs de police du Massachusetts et
de UInstitut policier municipal, affilié
sans but lucratif, de bienfaisance, de
recherche et de formation. M. Collins
a rédigé des centaines d'articles sur les
enjeux de l'administration policiére et




de nombreux manuels de formation pour
les chefs, notamment, sur les droits de
la direction, les relations de travail, la
responsabilité civile, les lésions en devoir,
la discrimination, le harcélement sexuel,
et les politiques et procédures modéles.
Depuis quelques années, il a conseillé
avec succés des douzaines de chefs
qui doivent répondre aux syndicats et
représentants municipaux.

Mme Adriana Celser est psychologue
clinicienne et de lintervention policiére
chargée des Services psychologiques
policiers de Calgary depuis 1998. Elle
prendra la parole sur « Le terrorisme et
les traumatismes : Comment le chef peut-
il se fier a moi? »

Mme Celser a acquis une
expertise en pédopsychologie,
gérontologie, psychologie des adultes,
psychopathologie, psychiatrie et
développement organisationnel. Elle a été
engagée dans l'élaboration de pratiques et
protocoles organisationnels et individuels,
et de réponses adaptatives aux incidents
critiques et aux enjeux de la santé
mentale.

« Le recours a lintelligence émotion-
nelle en situation de crise » est le sujet
de M. Fred Jacques de Calgary. Consultant
organisationnel ayant plus de 25 ans
d’expérience dans les secteurs public et
privé, M. Jacques enseigne le leadership.
Il a récemment congu des programmes sur
lintelligence émotionnelle, le réglement
des conflits, les communications
interpersonnelles efficaces, lesprit
d’équipe et toutes les facettes du
perfectionnement du leadership a partir
de l'échelon individuel jusqu'a celui de
dirigeant, et il en a fait la prestation.

Psychologue, enseignante et
professionnelle des ressources humaines a
Calgary, Mme Pat Pitsel prendra la parole
sur la planification en cas de pandémie et
les questions d'éthique que la situation
peut susciter dans les organismes.

Le vice-président de FranklinCovey,
M. Blaine Lee, fera la principale
allocution de la Conférence sur le
« Leadership impeccable en temps de
crise ». FranklinCovey est le principal
organisme au monde de gestion du temps

et de perfectionnement du leadership.

M. Lee est d'avis que nous sommes
nés pour réussir au travail et dans la
vie et il s'est engagé a aider ceux qui
veulent le meilleur d’eux-mémes et
des gens qu'ils servent. M. Lee excelle
a résoudre les problémes des gens et
des organismes.

Quatre journées actives de séances,
de circuits et d’occasions de socialiser
seront conclues a la réception de gala

&

et au banquet de remise des prix le
mercredi 22 aolt a L'Hotel Hyatt
Regency, une période inoubliable dans
lune des villes les plus mémorables au
Canada! Nous vous attendons a Calgary
en aodt! ¢

Si vous voulez en apprendre davan-
tage sur la 102e Conférence annuelle
de [’Association canadienne des chefs
de police, visitez notre site Web a
www.cacpconference.ca.
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Athabasca University 1

CENTRE for INNOVATIVE MANAGEMENT

It's easy to identify the one and only MBA for policing professionals.

The complex challenges facing today's policing professionals make the special management skills required to lead and
be effective in this field ever more valuable. Which is why Athabasca University has partnered with the Canadian
Police College to offer an MBA with electives focused on the key strategic, operational and leadership issues that
affect today's policing community. Plus AU’ internationally recognized online learning environment

is the only one flexible enough to fit into the demanding schedules of today's police professionals. A

Want more evidence? We can help with your investigation. ;;

AU MBA. Today's way.
1-800-561-4650 www.mba.athabascau.ca



2007 CACP - PLENARY SESSIONS

TIME MONDAY TUESDAY WEDNESDAY
August 20 August 21 August 22
0800 CACP Nominations Report
Imperial Ballroom 5/7/9
0815 CACP Resolutions Report
Imperial Ballroom 5/7/9
0830 Minister Stockwell Day CACP Business Meeting Bank of Canada Award
Keynote Address Imperial Ballroom 5/7/9 Imperial Ballroom 5/7/9
Imperial Ballroom 5/7/9 P mperial baliroom
0900 BREAK-OUT SESSIONS:
Dr. Linda Duxbury Mr. John Collins Dr. Adriana Celser Dr. Blaine Lee
(Ottawa, Ontario) (Boston, Mass.) (Calgary, AB) (Salt Lake City, Utah)
“HR Crisis in the Workplace” “Tools Chiefs Need “Terrorism and “Crisis Proof Leadership in Crisis
to Succeed When Trauma: How Can Filled Times”
in Crisis” the Chief Count on
Me?”
Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel| Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel
Imperial Ballroom 5/7/9 Imperial Ballroom Imperial Ballroom Imperial Ballroom 5/7/9
5/7/9 4/6/8
1015 Coffee Break (45 minutes) 1015 Coffee Break (45 minutes) 1015 Coffee Break (30 minutes)
Telus Convention Centre Telus Convention Centre Imperial Foyer
1100 BREAK-OUT SESSIONS:
Dr. Linda Duxbury Dr. Pat Pitsel Dr. Fred Jacques Dr. Blaine Lee
(Ottawa, Ontario) (Calgary, AB) (Calgary, AB) (Salt Lake City, Utah)
“So You Think “Utilizing
You’re Prepared Emotional
for a Pandemic?” Intelligence During
Crisis”
Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel | Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel
Imperial Ballroom 5/7/9 Imperial Ballroom Imperial Ballroom Imperial Ballroom 5/7/9
5/7/9 4/6/8
Trade Show Luncheon Insurance Bureau of Canada Host City Luncheon
1200 . Delegates Luncheon Montreal 2008
Telus Convention Centre
Fairmont Palliser Hotel Hyatt Regency Hotel
Crystal Ballroom Imperial Ballroom 1/2/3/4/6/8
Exhibitors Buffet
Telus Convention Centre
o CACP National Office Presentations CACP National Office Presentations CACP Annual General Meeting
Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel Hyatt Regency Hotel
Imperial Ballroom 5/7/9 Imperial Ballroom 5/7/9 Imperial Ballroom 5/7/9
1430 1430 Coffee Break 1430 Coffee Break 1430 Coffee Break
Telus Convention Centre Telus Convention Centre Grand Foyer
1500

CACP National Office Presentations

Hyatt Regency Hotel
Imperial Ballroom 5/7/9

CACP National Office Presentations

Hyatt Regency Hotel
Imperial Ballroom 5/7/9

New CACP Board Meeting

Hyatt Regency Hotel
Gallery Room
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Now accepting applications for:

» MA in Conflict Analysis and
Management with a specialization
in Political, Ethnic, and

Security Issues

=4

\

» MA in Professional Communication
with a specialization in
Intercultural and International
Communication

A
Z

» MA in Human Security and
Peacebuilding

Advance your career with our degree programs. | i bssterana nergeny

Management

» MA in Leadership
» BA in Justice Studies
Royal Roads University is the only public university in Canada exclusively devoted . ) i
» Graduate Diploma in Conflict
to meeting the immediate needs of working professionals. As a leader in applied Analysis and Management
and professional graduate and undergraduate degrees, we are focused on helping

people advance in the workplace. Our programs are led by faculty with extensive,

| 8 §
practical experience in their fields. We pioneered the best model of learning by -
combining on-campus residencies with team-based online learning to enable you
to maintain your life and get ahead in your career. ROYAL ROADS
UNIVERSITY

Put us to work, for you, today. Call us at 1 877 778 6227 or visit www.royalroads.ca Advance in the workplace

DEGREES AND CERTIFICATES IN: MANAGEMENT | COMMUNICATION | ENVIRONMENT | LEADERSHIP | PEACE, CONFLICT & JUSTICE | TECHNOLOGY | TOURISM & HOTEL MANAGEMENT




ACCP

Hétel Hyatt-Regency

« HR Crisis in the Workplace »

Salle de bal Impérial 5/7/9

« Tools Chiefs Need
to Succeed When

Hétel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial

« Terrorism and

Hétel Hyatt-Regency

HEURE LUNDI MARDI MERCREDI
20 aouat 21 aoat 22 aoit
Rapport sur les candidatures
8h de ’ACCP
Salle de bal Impérial 5/7/9
Rapport sur les résolutions
8h 15 de ’ACCP
Salle de bal Impérial 5/7/9
8 h 30 “gg:;'ljerss-t:;kgv:aela? Réunion administrative de TACCP Prix de la Banque du Canada
» Salle de bal Impérial 5/7/9 Salle de bal Impérial 5/7/9
Salle de bal Impérial 5/7/9
ATELIERS :
) M. John Collins Mme Adriana Celser
Mme Linda Duxbury (Boston, Mass.) (Calgary, AB)
(Ottawa, Ontario)
9h

M. Blaine Lee
(Salt Lake City, Utah)

Trauma: How Can « Crisis Proof Leadership in Crisis
in Crisis » the Chief Count on Filled Times »
Me? »

i Hétel Hyatt-Regency
/00 Salle de45’§‘/'gmpe”a' Salle de bal Impérial 5/7/9
ause-café minutes, ause-café minutes ause-café minutes
10 h 15 P fé (45 minutes) P fé (45 minutes) P fé (30 minutes)
Centre des congres Telus Centre des congres Telus Hall Impérial
ATELIERS :
M™e Pat Pitsel M. Fred Jacques M. Blaine L
M™e Linda Duxbu (Calgary, AB) (Calgary, AB) - blaine Lee
(Ottawa. Ontar 0)“’ (Salt Lake City, Utah)
’ « So You Think « Utilizing
11 h You’re Prepared Emotional
for a Pandemic? » Intelligence During
Crisis »
Hotel Hyatt-Regenc Hotel Hyatt-Regency | Hotel Hyatt-Regency )
Salle de bal Impértal 5/7/9 Salle de bal Impérial | Salle de bal Impérial Hatel Hyatt-Regency
5/7/9 4/6/8 Salle de bal Impérial 5/7/9
Bureau d’assurance du Canada
Déjeuner des délégués
Déjeuner au salon
12 h

13 h 30

commercial
Centre des congres Telus

Exposés du Bureau national
de 'ACCP

Hétel Fairmont-Palliser
Salle de bal Crystal

Buffet des exposants
Centre des congrés Telus

Diner parrainé par la ville hote
Montréal 2008

Hétel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 1/2/3/4/6/8

14 h 30

Hétel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 5/7/9

Pause-café
Centre des congrés Telus

Exposés du Bureau national de ’'ACCP

Hotel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 5/7/9

IAssemblée générale annuelle de ’ACCP

Hétel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 5/7/9

15 h

Exposés du Bureau national de
I’ACCP

Pause-café
Centre des congrés Telus

Pause-café
Grand hall

Hétel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 5/7/9

Exposés du Bureau national de ’ACCP

Hotel Hyatt-Regency
Salle de bal Impérial 5/7/9

Réunion du nouveau conseil de ’ACCP

Hétel Hyatt-Regency

Salle Gallery
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ComLog

digital voice recording systems

ComLog Voice Recorders are scalable from 4 to 240 channels in
various chassis sizes.

Each recorder comes equipped with a minimum 120GB hard drive (upgradeable) T- 514.426.7879
with many archiving options to suit your needs; such as DVD drives, RAID-5, and F: 514.426.3511
external network drives (NAS). www.cvds.com

Playback calls in less than half a second. Single-click instant recall. m

26 SPRING/SUMMER 2007 ® PRINTEMPS/ETE 2007



V14391V "AdVOIVD e J¥YINID NOILNIANOD SNIT31L 1T 0C LSN5NVv

s9dUBIUT 2qIYXT

106 006|108 008|10£ 00£| 109 009/ 10§ 005/ 10¥ 00¥|10€ 00€/ 102 00zZ|101

€06 706|€08 708|€0L 70£|€09 209|€0S 08| €0¥ 0¥ |€0€ 70€|€0T 202|€01

506 406|508 08|S0L ¥0£|509 ¥09|50S 0S|S0 0¥ |S0€E b0€|S0T 07|50 ¥l

L06 906|408 908|L0L 90£(£09 909(£0S 90S|L0¥ 90¥|L0€ 90€|£0T 902|£01 %!

" 801

™ o1l

€16 [AEE: T18|€1L T1L|€19 T19|€1s TIS|Ely [AL[13 Tiglele zizen

S16 b16/518 b18|S1L p1£|S19 p19|S1S b1§|SIY vIv|SIE PIE|SIT pIT|SII

L16 916|L18 918|LIL 91£|£19 919|L1§ 91S|L1¥ 91¥|LI€ 91€E|LIT 91T|LI1 ¢t

ol6 bl

26 911

€c6 0z6(128 0z8|12L 0TL|179 029|125 0zs| 1Ty oTv|Ize 0zTE|1TT ozz|1Tl ol

5t6 TT6(€T8 T8|euL TTL|€T9 T09|€Ts [a4fxé2 [444[¥43 443 fxas [a44fxd p

LT6 76|58 bT8|STL ¥TL|ST9 ¥T9(STS 24qL14% bTb|STE bTE|STT 244114 -

6t6 WOOIYSBAA SUS| WOOUYSBAA S3IpE] 100 Suipeo
L1o1[9101/s101 R €101{1101/0101{6001/8001|£001{9001|5001 R ¥001{€001{2001{1001|0001 |

JTVS V13d NV1d / NV1d 4OOTd MOHS 3avdl
3SIID N3 I3DNVIANOD V1 + dOIV.13Ad ITTINNNY IDNIHIINOD

SISIYD NI 3IDN3IdAIdAINOD IONIYIANOD TVNNNY dOVD

DNMM\ JeHeleN+3eD
“ONI FOIAN3S MOHS I9d039 1S h.\b Zo_n_lz m>Zﬁvﬁv

W}\ SN13L-AHVYDIVO
Aq paubysap 9 papirod uejdiooy

SPRING/SUMMER 2007 ® PRINTEMPS/ETE 2007 27



CANADIAN ASSOCIATION OF CHIEFS OF POLICE/ASSOCIATION CANADIENNE DES CHEFS DE POLICE

CACP AnnuaL CoNFERENCE ® CONFIDENCE IN CRisIS
CoNFERENCE ANNUELLE DE L'ACCP e LA CONFIANCE EN CRISE

List of Exhibitors/Liste des exposants
(As of May 10, 2007/ en date du 10 mai 2007)

Accident Support Services Ford of Canada 505, 507 Pacific Safety Products 207
International Ltd. 403 Global Traffic Group Ltd. 521 Panasonic Canada Inc. 714,716
ACS Public Sector Solutions 317 Gordon Contract 615,617 Perfection Uniforms 424
Advanced Interactive Systems 520 Groupe Techna 406 Phillips 5|5
Bank of Canada 2 Bax 803 Point Blank Body Armor 722
Bell Mobility 305,307 Havis Shields Equipment Corp 404 Potti Corp. 3
Beretta 807 Heckler & Koch 801 R Nicholis 802-804
Big Sky Rack 800 Hi-Tec Interventions 721 Range Mobility 820
Blue Line Magazine 613 i2 Inc. 506 RCMP - Canada Firearms Centre 600
Blue Max Lightin 220,222,224
gTine Insurance Bureau of Canada 401 RCMP - National Child Exploitation
BMW Motorrad Canada 421 Integral Designs 812 Coordination Centre 605
Bosik Technologies Ltd. 216 Intergraph Canada 213,215 RCMP - NWEST 602
Bushnell Outdoor Products 813 ' . RCMP National Police Services 604, 606
InTime Solutions Inc. 717
CALEA 720 ronix Canada Ltd. 503 Rogers Business Solutions 705,707
Canadian Police College 603 Law Enforcement Torch Run TRD Securetec Detektions-Systeme AG 517
Canadian Locker Ltd. 817 MD. Charfton Co. Ltd. 312.313.314.315 Sigarms 806
Colt Canada 205 Signal Vehicle Products 502, 504
Mancom 901
Cogent Systems 203 Martin & Levesque (1983) Inc. 417 Special Investigations Unit 702
Comnetix Inc. 405 / Blauer Canada Starfield-Lion 900
Correctional Service Canada 623 Maxxam Analytics Inc. 500 Strath Craft Limited 725
Criminal Intelligence Service Canada 601 Mega Tech [01, 103-108, 110, Survival Armor 712
Cruisercam 415 200,202, 204, 206 Telestaff by PDSI 715
Cuff Cleaner Inc. 40  Messitt Defences Systems 015 TEUs 821,823, 825,920,922
Canada 1016, 1017
. 923,924,925,927,927
DaimlerChrysler Canada Inc. 221,320
Mocean 805
- - Ten4 Body Armor Inc. 516
davTECH Analytical Services Motorcycle and Moped
(Canada) Inc. 614,616 Industry Coundil 900 Transport Canada 701,703
Decatur Electronics Inc. 612 Motorol Carada Ltd. 704706 Tyco Electronics 217
Digital Boundary Group 513 M Pin Man 713 Versaterm Inc. 413
Draeger Canada Ltd. 416 NCI 407 WCI Whyte Communications 620
Eurocopter Canada Limited 512,514 - - Whelen Canada 301, 303, 400, 402
Nexcap Finance Corporation 212
Evans Consoles 621 Niche Technology Inc. 0l xwave, a Division of Bell Aliant 700
Evin Industries Ltd. 306 Northern Optotronics Inc. 316 Youth Justice 625
Federal Signal Corporation 814,816 Orchid Colimark 774 Zoll Medical Corporation 201
FINTRAC 300 Our Missing Children 607
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Looking A la recherche
for Answers: de réponses:

Par le sergent Ruben Sorge,
Service de police de Vancouver

By Sgt. Ruben Sorge,
Vancouver Police Department

un agent rencontre une
personne recherchée
a cause d'un mandat
inexécuté pour
infraction grave (p.
ex.,voies de fait a main
armée) dans son secteur de
compétence, il l'appréhende et le
sergent est satisfait. Sinon, il
demande une explication. L'agent
peut répondre qu’il coltera trop
cher de traiter linculpation, que le
tribunal ne procédera pas ou que
le particulier a affirmé déménager
ailleurs en ville et qu‘il ne reviendra
pas. Ces excuses sont inacceptables.
Négliger une arrestation peut susciter

la colere.

Etant donné ces faits et l'éthique,
l'agent peut-il omettre d'appréhender
ce contrevenant parce qu'il est
recherché dans un autre secteur de
compétence? La réponse semble
évidente. Ce n’est cependant pas la

pratique actuelle. Nombre d'agents
répondent que déplacement codte trop
cher, le secteur de compétence refusera et
les efforts de chacun seront donc vains
si 'on appréhende le particulier.
Le mandat sans date d'exécution
est maintenant le « petit secret » du
milieu de l'application de la loi au
Canada. Un criminel peut échapper
a la justice s'il quitte le secteur de

If officers encounter a person
wanted on an outstanding
warrant for a serious offence
(e.g., assault with a weapon)
in their jurisdiction, they arrest
that person and their Sergeant
comments on their good work. If
they did not arrest, their Sergeant
would ask for an explanation.
The officers could give the
excuse that they thought
it would cost too much to
process the charge, or that
the Crown would never
proceed, or that the person
advised them that they were
moving to another part of
the city and would not return
again. These excuses would
not be accepted. Failure
to arrest would result in
outrage.

Given this, can officers
ethically fail to arrest
these same offenders
simply because they are
wanted by a different
jurisdiction? The
answer seems obvious.
However, this is not
our current practice.
When asked, many officers
indicate that they believe “it would cost too much to

transport” or that “the jurisdiction will say no and it compétence sachant que, méme s’il
is therefore a waste of everyone’s efforts” to pursue est appréhendé ailleurs, le secteur de
continued on page 30 suite a la page 34
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Non-returnable warrants have become the dirty little
secret of Canadian law enforcement.

continued from page 29

arrest of these individuals.

Non-returnable warrants have become
the dirty little secret of Canadian law
enforcement. Criminals can often escape
justice by simply leaving a jurisdiction,
knowing that even if they are arrested
somewhere else, the jurisdiction where
they committed their original crime
won’t pay to have them returned to face
a judge. Police agencies can use it as
a means to rid themselves of a repeat
offender. Defence lawyers recognize that
non-enforcement of these warrants can
be the catalyst to keep their client out
of jail.

It is untenable that simply leaving
a jurisdiction effectively insulates
offenders from arrest. The public expects
the police to arrest offenders with
outstanding arrest warrants, especially
for violent crimes. Police officers have a
legal, ethical and moral duty to protect

the public by bringing these offenders to
court. Chronic offenders who move from
jurisdiction to jurisdiction with often
numerous outstanding warrants must
be addressed.

CAN OFFICERS ARREST?
YES, OFFICERS DO HAVE THE
AUTHORITY TO ARREST.

The Criminal Code of Canada, in
Section 503(3), gives police officers
the authority to arrest individuals
for indictable offences (including
dual offences) committed in another
province. Police officers need reasonable
grounds to arrest, and it is the
outstanding warrant found on CPIC that
provides officers with those grounds.

Section 503(3) arrests can pose
challenges. The issuing agency may not
be willing to transport the offender.
The Crown may not be willing or able
to proceed with the charges given that

maiasi
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years often separate the actual offence
and the subsequent arrest, there is no
likelihood of conviction or prosecution,
or because it may no longer be in the
public interest to pursue the case.
The question of “who will pay” is a
significant concern when considering
offender transport, particularly in times
of scarce resources, tight budgets, and
increasing public demand for police
services. It is understandable that
most police agencies do not relish
incurring additional costs to transport
an offender to their community.

Not returning these offenders is
an expedient argument, simple in its
allure. But this argument starts with
the wrong question and so concludes
with the wrong answer. A better
question would be “what is our duty
in this matter”? Police officers have a
duty to arrest offenders and bring them
before the court. Although “banishing”
offenders from a jurisdiction through
a warrant process has a potentially
positive impact on crime, police
investigations, arrests and court time
within that jurisdiction, there are major




problems with this practice.

“USE IT OR LOSE IT” - POSSIBLE
IMPACT OF THE ASKOV AND MORIN
DECISIONS

In Askov [1990] and Morin [1992],
the Supreme Court of Canada held
that the Crown must proceed with
a charge in a timely fashion. Where
the Crown fails to proceed in a timely
manner, the onus is on the Crown to
provide grounds for the delay. When
offenders are arrested on outside
jurisdiction warrants and lodged, the
offender essentially serves “dead”
time while waiting for the originating
jurisdiction’s decision on how
they will proceed. If the offender is
released, any subsequent arrest on the
outstanding charge may be jeopardized.
Defence counsel will argue that the
police and Crown have already had
an opportunity to proceed with this
charge, that the offender has already
spent time in jail on the matter,
and that the Police/Crown made a
deliberate choice not to proceed. These

It is untenable that simply leaving a jurisdiction effectively
insulates offenders from arrest.

arguments may be considered valid by the
Court and result in the collapse of the
charge(s).

A CALL FOR LEADERSHIP

Police departments do not have a
clear process to communicate effectively
with each other about these requests.
Even the Court has little experience
with this kind of arrest. Guidelines
focusing on violent offences, chronic
offenders and other significant offences
would be useful and helpful for officers
to determine if an offender should be
arrested under Section 503(3). Police
agencies must work with their Crown
partners to develop a strategy that
provides for case review, informed
decision-making and a mutually
agreeable process to facilitate Section
503(3) arrests from other jurisdictions.

We are not arguing that every
offender wanted by another province
or jurisdiction must be arrested and

OUTDOOR ACCESSORIES

www.bushnell.com

returned. Police discretion is and must
remain a key element of effective and
balanced law enforcement. The purpose
of this discussion is to challenge
police leaders across the country
to collaboratively develop a solution.
Individuals wanted for serious offences
in another province should be arrested.
It is on this point that leadership within
the Canadian police community is
required. Police agencies across Canada
must be united in policy and practice.
All police agencies should encourage
their officers to conduct Section 503(3)
arrests, and implement a clear procedure
for processing those arrests, thereby
making all of our communities safer.

The CACP has recognized this and
in 2006 tabled a resolution on non-
returnable warrants that includes
a call for legislative change.
Canadian police can take more
immediate action by collectively
developing and implementing
policy and practice that permits
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\ You identified the
training needs:

We created

PDCAP

The Professional Development
Centre for Aboriginal Policing:
Developing culturally appropriate
courses and workshops to
address issues impacting the
Canadian aboriginal community
and the police who serve it.

Visit www.cpc.gc.ca to learn
more about courses offered by
PDCAP
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GANADIAN POLIGE COLLEGE - GOLLEGE EAHAEIE-H'M POLIGE
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Nous avons crée

CPSPA

Le Centre de perfectionnement
pour les services policiers aux
Autochtones : Développer des
cours et ateliers adaptés a la
réalité culturelle et concernant
les sujets qui ont un impact sur
la communauté autochtone
Canadienne et les services de
police qui les desservent.

Visitez www.ccp.gc.ca pour

en savoir plus sur les cours
offerts par le CPSPA.

Canada
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compétence ol il a commis le crime ne
paiera pas pour qu'il revienne faire face
au juge. Les organismes policiers peuvent
ainsi se débarrasser du récidiviste.
L'avocat de la défense convient que
le mandat non exécuté peut étre le
catalyseur qui évite la prison a son client.

Laisser un secteur de compétence
négliger larrestation d'un contrevenant
est indéfendable. Le public demande
a l'agent de police d’appréhender tout
contrevenant dont le mandat d’amener
est inexécuté, surtout pour crime violent.
L'agent de police a le devoir légal,
éthique et moral de protéger le public et
de traduire le contrevenant en justice. Il
faut considérer le récidiviste chronique
qui passe d'un secteur de compétence a
l'autre et qui a souvent plus d'un mandat
d’amener inexécuté a son nom.

L'AGENT PEUT-IL APPREHENDER?
OUI, IL A CE POUVOIR.

Le Code criminel du Canada,
paragraphe 503(3), donne a l'agent
de police le pouvoir d’appréhender un
particulier pour acte criminel (infractions
mixtes comprises) commis dans une autre
province. L'agent de police doit avoir un
motif raisonnable d’appréhender et c'est
le mandat non exécuté inscrit au CIPC qui
constitue ce motif.

L'arrestation selon le para-
graphe 503(3) peut poser des défis.
L'organisme auteur du mandat peut
refuser de déplacer le contrevenant. L'Etat
n‘est peut-étre pas disposé a donner
suite a linculpation, ou en mesure de
le faire, a cause des années souvent
écoulées entre linfraction et larrestation,
la poursuite ou la condamnation
est improbable ou il n’est plus dans
l'intérét du public de donner suite a
U'affaire. Déterminer « qui paiera » le
déplacement du contrevenant est une
préoccupation d'importance, surtout
quand les ressources sont maigres, les
budgets restreints et le public demande
davantage de services de police. Il est
compréhensible que la majorité des
organismes policiers n’apprécient pas les
frais supplémentaires du déplacement
d’un contrevenant dans leur collectivité.

Eviter de retourner le contrevenant
est un argument opportun, apparemment
simple. La mauvaise question est



Le mandat sans date d’exécution est maintenant
le « petit secret » du milieu de I'application de la

loi au Canada.

cependant posée au début de l'argument
qui conclut donc avec la mauvaise
réponse. Voici une meilleure question :
« Quel est notre devoir dans cette
affaire »? L'agent de police a le devoir
d’appréhender un contrevenant et de
le traduire en justice. « Bannir » un
contrevenant d'un secteur de compétence
a l'aide d’un mandat peut avoir des
répercussions positives sur la criminalité,
les enquétes policiéres, les arrestations
et le temps au tribunal dans ce secteur
de compétence, mais cette pratique pose
d'importants problémes.

POLITIQUE DE PEREMPTION -
REPERCUSSIONS EVENTUELLES DES
DECISIONS ASKOV ET MORIN

Dans les affaires Askov [1990] et
Morin [1992], la Cour supréme du
Canada a soutenu que U'Etat doit inculper
au moment opportun. Sinon, UEtat
doit justifier le délai. Le contrevenant
appréhendé sur mandat d'un autre
secteur de compétence et logé fait
essentiellement du temps « mort » en
attendant la décision sur la fagon de
procéder du secteur de compétence qui
a lancé le mandat. Si le contrevenant est
libéré, toute arrestation ultérieure pour
inculpation en instance peut étre remise
en question. L'avocat de la défense
argumentera que le service de police et
I'Etat ont dé&ja eu Loccasion de procéder
dans le cas de cette inculpation, que
le contrevenant a déja passé du temps
en prison pour cette affaire et que le
service de police ? l'Etat ont délibérément
choisi de ne pas procéder. Le tribunal
peut considérer valables ces arguments et
rejeter linculpation.

APPEL AU LEADERSHIP

Les services de police n‘ont pas de
processus clair pour communiquer
efficacement entre eux sur ces demandes.
Méme le tribunal a peu d’expérience
de ce genre d’arrestations. Des lignes
directrices ciblant les infractions
violentes, les récidivistes chroniques et
d'autres infractions graves seraient utiles

et aideraient l'agent a déterminer s'il faut
appréhender un contrevenant en vertu
du paragraphe 503(3). Les organismes
policiers doivent travailler avec les
partenaires de U'Etat pour élaborer une
stratégie qui prévoit U'examen des cas,
la prise de décisions informées et un

processus mutuellement convenu pour
faciliter les arrestations dans d'autres
secteurs de compétence en vertu du
paragraphe 503(3).

Nous n’affirmons pas que chaque
contrevenant recherché dans un autre
secteur de compétence ou province
doit étre appréhendé et renvoyé. La
discrétion policiére doit toujours étre
importante dans lapplication efficace
et équilibrée de la loi. L'objet de cette
considération est de mettre au défi les
dirigeants policiers au pays d’élaborer

suite a la page 36
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Laisser un secteur de compétence
négliger 'arrestation d’un contrevenant est
indéfendable.

i'M

ggitt Defence Systems
alg Canada

The best in law enforcement are those who are best
trained. Our Road Range™ mobile live firing
training facilities offer the most capable shooting
ranges within a hook-up-and-go, highway-ready,
semi-trailer. INSTEP-LE provides a complete synthetic
environment for an unequalled virtual training
experience.

Meggitt Defence Systems

Canada

60 Queen Street Suite 1200

Ottawa, Ontario K1P 5Y7

Tel: 613-421-0573

Fax: 613-421-0574

MEGGITT

smart engineering for
extreme environments

suite de la page 35

une solution en collaboration. Le
particulier recherché pour infraction
grave dans une autre province devrait
étre appréhendé. Le leadership de la
collectivité policiére canadienne est
nécessaire sur ce point. Les organismes
policiers au Canada doivent avoir une
politique et une pratique uniformes. Tous
les organismes policiers devraient inciter
les agents a procéder aux arrestations
selon le paragraphe 503(3) et appliquer
une procédure claire pour traiter les
arrestations et accentuer ainsi la sécurité
de toutes nos collectivités.

L’ACCP en convient et a déposé en
2006 une résolution sur les mandats
sans date d’exécution demandant une
modification législative. Les services
de police canadiens peuvent intervenir
immédiatement en élaborant et en
appliquant ensemble une politique et une
pratique qui permettent a l'arrestation en
vertu du paragraphe 503(3) de devenir
une fonction intégrale de lintervention
policiere opérationnelle. Voila qui
donnera une assise pour rehausser les
arguments en faveur d'une modification
législative. ' 3

Off the Beaten Path
...Stay In Touch

If your jurisdiction includes areas outside the
range of land-based communication, equip your
officers with satellite services from MSV. Our
new MSAT-G2 Mobile Satellite Radio supports
continent-wide group and private push-to-talk
communications. Additional features include
GPS capability and flexible interconnectivity to

N\

a variety of 3rd party interoperability interfaces,
extending the reach of Land Mobile Radio
technology. Satellite service from MSV can make
all the difference to both the safety of your remote
officers and the efficiency of your operation...
it lets you speak with one voice whenever or
wherever an emergency occurs.

For more information, call or visit us today.

Mobile Satellite Ventures

1-800-216-6728
www.msvlp.com/cacp7

J
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Social Change and
Policing

By Barbara McLean, Staff Sergeant, Toronto Police
Service

Larry Button, CAO, Peel Régional Police; David Griffin, Executive
Director, Canadian Police Association; and Fred Biro, Executive
Director, Regional Municipality of Peel Police Services Board.

Larry Button, DG, Service de police régional de Peel; David Griffin,
directeur général, Association canadienne des policiers; Fred Biro,
directeur général, Commission des services policiers de la
municipalité régionale de Peel.

In April 2007, the Human Resources Committee held its
bi-annual conference in Victoria, British Columbia. Appropriately
titled “Social Change and Policing,” this timely symposium
discussed the merging of global issues into domestic concerns,
the necessity to prepare for the unexpected, and the need to
plan for events which were once considered unthinkable. From
pandemic planning to risk management, plenary sessions led by
a “who’s who” line-up of experts emphasized the increasingly
important role of human resources within policing organizations.

Opening the introductory dinner, committee co-chairs, Mr.
Rudy Gheysen of the Ontario Police College and Superintendent
Ken Cenzura of the Toronto Police Service, stated that the pace
of current social change requires a new direction for human

continued on page 39

Changement social
et Intervention
policiere

par Barbara McLean, sergente d’état-major, Service de
police de Toronto

Terry Coleman, Chief, Moose Jaw Police; Les Chipperfield, Executive
Director, Atlantic Police Academy; Patricia Chipperfield and Bernie
Pannell, Deputy Chief, Saskatoon Police Service.

Terry Coleman, chef, Service de police de Moose Jaw;
Les Chipperfield, directeur général, Académie de police de

[Atlantique; Patricia Chipperfield et Bernie Pannell, chef adjoint, Service

de police de Saskatoon.

La conférence biannuelle du Comité des ressources humaines
a eu lieu en avril 2007 & Victoria (Colombie-Britannique). A ce
symposium opportun et bien nommé ? changement social et
intervention policiére ?, il était question des enjeux mondiaux
d’oli découlent les préoccupations au pays et les besoins de
préparer l'imprévu et de prévoir les événements jadis jugés
impensables. Dirigées par l'élite des experts, les pléniéres ? allant
de la prévention de la pandémie a la gestion du risque ? ont mis
en relief importance croissante des ressources humaines dans les
organismes policiers.

Au cours du souper inaugural, les coprésidents du Comité ?
M. Rudy Gheysen du Collége de police de 'Ontario et le
surintendant Ken Cenzura du Service de police de Toronto ?

suite a la page 45
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From pandemic planning
to risk management,
plenary sessions
emphasized the
increasingly important
role of human resources
within policing
organizations.

continued from page 37

resources, one that fosters higher
standards of leadership and corporate
competence. Their remarks were echoed
by the conference’s keynote speakers, Dr.
Martin Rudner and Ms. Angela Gendron
of Carleton University’s Canadian Centre
of Intelligence and Security Studies. They
told delegates about Al-Qaeda’s desire
to infiltrate sensitive institutions, its
20-year strategic plan, and its evolution

Gary Beaulieu, Deputy Chief, Niagara Regional Police Service and his wife, Debbie Beaulieu.

Gary Beaulieu, chef adjoint, Service de police régional de Niagara, accompagnée de son

épouse Debbie Beaulieu.

from “loosely-structured, decentralized
networks” to an action-oriented
learning organization. Dr. Rudner
acknowledged the importance of human
resources professionals in minimizing
organizational vulnerability and spoke
about the need for counter-intelligence
training to prepare for “adversarial
penetrations [within] law enforcement
organizations.”

Are budgets and personnel safety causing you concern?
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DAY ONE

Day One officially began with
Deputy Chief Constable Mike Chadwick
of the Saanich Police Service welcoming
delegates on behalf of the British
Columbia Association of Chiefs of Police.
CACP President Jack Ewatski delivered
the opening remarks, commenting on the
timeliness of this conference. He cited

continued on page 40
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Jack Ewatski, Chief, Winnipeg Police Service and CACP President, with Peter Cuthbert, CACP
Executive Director.
Jack Ewatski, chef, Service de police de Winnipeg et président de I'ACCP, avec Peter Cuthbert,
directeur général de ['ACCP.

continued from page 39

including a high death count, will be a
daunting prospect. Society, for example,
will face difficult choices concerning access
to health care. Police response will depend,
in part, upon who is hit the hardest: front
line members or police management. Dr.
Young said that organizations can expect
up to 25 per cent absenteeism during the
pandemic’s peak, and the co-operation
of police associations will be essential to
managing the crisis. He predicted that
the world will be watching, and assessing
whether Canada’s response provides an
effective model for addressing this global
emergency.

Sister Elizabeth Davis, former CEOQ of
the Health Care Corporation of St. John’s,
told delegates that “as a Canadian
citizen, I have a vested interest in
police leadership.” She spoke about the
progression from the information age to

Canada as a model for social change, and
how the CACP also embraces its positive
aspects. Referring to Dr. Rudner’s address,
he noted that today’s reality dictates
careful examination of both the benefits
and concerns raised by social change.

Dr. James Young, Special Advisor to

the Minister, Public Safety Canada, told
delegates that it is only a matter of time
before Canada experiences a pandemic,
and that we will likely be an early victim
due to the volume of international travel.
Managing a pandemic’s psychological,
social, and economic consequences,

the network age, and the implications
for police organizations in their role as
corporate citizens. She encouraged police
leaders to be courageous when facing
the sacrifices associated with rapid social
change, and to maintain a values base
when leading others during this time of
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Dr. James Young, Advisor, Ministry of
Public Safety.

Dr. James Young, Conseiller spécial au
ministre de la Sécurité publique du Canada.

uncertainty.

While Sister Davis addressed lead-
ership’s interpersonal competencies,
Kim Derry, Deputy Chief of the Toronto
Police Service, described technological
advances in police management. He
highlighted STATCOM, a statistical tool
used to identify trends within a policing
jurisdiction. By focusing on mandates,

Mobile Video Systems
Proven Technolog

service demands, and intelligence led
policing models, he showed how this
performance measurement tool provides
police managers with the means for timely
response to crime and human resources
issues.

Mr. Paul Ceyssens, solicitor with
the firm Ceyssens and Bauchman,
concluded Day One with principles of
risk management. Criminal investigations
represent foremost sources of corporate
liability, while others emanate from court
decisions, particularly human rights law.
Stressing prevention, he emphasized the
enormous financial and personal costs
associated with litigation. Core business
functions from recruitment to service
delivery necessitate properly trained human
resources and professional standards
personnel as critical components of any
mitigation strategy.

DAY TWO

Day Two began with a lively debate
fashioned after the Bear Pit session
introduced at last year’s CACP annual
conference. Face Off, moderated by Mr.
Paul Patterson of the Vancouver Police

* Owerhead or Console Controls & Display

“WHS ar DVD Media
= Easy v Use

<

John Arnold, Canadian Police Knowledge
Network.

John Arnold, le Réseau canadien du savoir
policier (RCSP).

Department, featured Chief Jack Ewatski;
Chief Serge Meloche of CN Police; Mr. Craig
Campbell of Total Management Services;
Mr. Dave Griffin, Executive Officer of the
Canadian Police Association; and Alberta’s
Assistant Deputy Minister, Public Security
Division, Mr. Brian Skeet. Panellists
debated whether the presence of private

continued on page 43
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Craig Campbell, President, Total Security
Management Services Inc.

Craig Campbell, président, Total Security
Management Services Inc.
continued from page 41

policing agencies within the public arena
was eroding the very fabric of Canadian
policing.

Perspectives emphasized gaps created
by prioritization and resource shortages.
While some panelists favoured continued
partnerships with private agencies, a multi-
tiered system with blurred accountability
vis-a-vis the paying client and the general
public was thought to be potentially
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problematic. Encroachment into the
traditional public policing domain was
also worrisome. While opposing views
were the norm, all panelists agreed that
much more must be done at the federal
level to aid Canadian policing.

Staff Superintendent Tony Corrie of
the Toronto Police Service facilitated a
discussion of The Secret Policeman, a
BBC documentary that exposed racism
within a UK police service. This 2003
production raised pertinent concerns for
Canadian organizations and demonstrated
how vigilance in recruitment, selection,
training and supervision can safeguard
public confidence in the policing
profession.

The conference concluded with remarks
by Dr. James Drennen of Georgian College.
Like other speakers, he described today’s
multi-generational workplace, illustrating
the different values and expectations
of new recruits. This cohort, coupled
with highly attuned services boards and
community members, requires that future
police leaders be as adept in interpersonal
competencies as they are in technical and
administrative skills.

As Sister Davis wisely stated, “It

Brian Skeet, Assistant Deputy Minister,
Solicitor General, Government of Alberta.

Brian Skeet, Député auxiliaire Ministre,
général d’avocat-conseil, gouvernement
dAlberta.

is both a privilege and a curse to live
in a time characterized by more rapid
change than ever witnessed by previous
generations.” This conference highlighted
new competencies required to ensure
a democratic, peaceful society, and
emphasized the strategic contribution
of human resources professionals in
addressing today’s environment of intense
social change, and its impact on our
communities and our employees. L
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De la prévention de la pandémie a la gestion

du risque, les plénieres ont mis en relief
I'importance croissante des ressources humaines
dans les organismes policiers.

suite de la page 37

ont affirmé qu’il faut rehausser les
normes de leadership et de compétence
organisationnelle dans les ressources
humaines, vu l'évolution rapide des
changements sociaux. Les conférenciers
Martin Rudner et Angela Gendron,
du Centre canadien des études sur
le renseignement et de la sécurité
de l'Université Carleton, ont ensuite
abondé dans le méme sens. Ils ont
parlé d’Al-Qaida : sa volonté d'infiltrer
les institutions névralgiques; son plan
stratégique sur 20 ans; sa transformation,
passant des « réseaux décentralisés
peu structurés » a un organisme
d’enseignement axé sur l'action.
M. Rudner reconnait le role important
des professionnels en ressources
humaines pour contrer la vulnérabilité des
organisations; il a abordé le besoin d'une
formation en contre-espionnage afin de
prévenir « les infiltrations de l'ennemi
dans les organismes d’application de la
loi ».

PREMIERE JOURNEE

Le chef adjoint Mike Chadwick du
Service de police de Saanich a inauguré
officiellement la premiére journée
par l'accueil des délégués, au nom de
'Association des chefs de police de la
Colombie-Britannique. Dans son mot
d’ouverture, le président de L'ACCP
Jack Ewatski a affirmé que cette
conférence était d'actualité, car le Canada
constitue un modéle en changement
social et 'ACCP en tire des avantages.
Dans la foulée de M. Rudner, M. Ewatski
a souligné que la réalité actuelle exige un
examen minutieux des avantages et des
préoccupations qu'apporte le changement
social.

Pour sa part, James Young, conseiller
spécial au ministre de la Sécurité publique
du Canada, a déclaré qu’'une pandémie
risque de se manifester dabord et bientot
au Canada, compte tenu des nombreux

Sister Elizabeth Davis,
Value Based Leadership.

Soeur Elizabeth Davis.

voyages internationaux qui y transitent.
Contrer les retombées psychologiques,
sociales et économiques d’'une pandémie,
notamment un nombre élevé de décés,
serait décourageant. Par exemple, il
faudrait prendre des décisions difficiles
sur l'accés aux soins de santé en société.
La réaction policiére dépendrait en partie
des membres les plus touchés, soit les
agents de premiére ligne ou les dirigeants
policiers. D’aprés M. Young, au paroxysme
de la pandémie, le taux dabsentéisme
dans les organisations risque d’atteindre
25 %. La collaboration entre associations
policiéres serait donc essentielle au
contréle de la crise. M. Young prévoit
que le Canada servira alors d’exemple
aux autres pays dans la prestation d'un
modéle efficace de lutte en situation
d’urgence mondiale.

De son coté, Sceur Elizabeth Davis,
ancienne directrice générale de la
Corporation des soins de santé de St.
John’s, a déclaré qu'« a titre de
citoyenne du Canada, je m’intéresse
tout particulierement au leadership de

la police ». Elle a parlé du passage de
l'ére de linformation a celle des réseaux
et des répercussions de ce passage sur
la responsabilité sociale des organismes
policiers. Elle a exhorté les chefs de
police a demeurer vaillants face aux
sacrifices d’'un changement social rapide
et a maintenir un leadership axé sur les
valeurs en période d'incertitude.

Tandis que Sceur Davis a traité des
compétences interpersonnelles du
leadership, le chef adjoint du Service de
police de Toronto, Kim Derry a décrit
les progrés de la technologie en gestion
policiere, notamment STATCOM, outil
statistique servant a cerner les tendances
des compétences policiéres. M. Derry a
démontré que STATCOM est axé sur les
mandats, les exigences du service et
les modeles d'intervention policiére
axés sur le renseignement, si bien que
les dirigeants policiers interviennent a
temps dans les enjeux de criminalité et de
ressources humaines.

Me Paul Ceyssens, avocat
chez Ceyssens et Bauchman, a
conclu la premiére journée par les
principes de gestion du risque. Les
enquétes criminelles sont la source
des plus grandes responsabilités
organisationnelles, desquelles
peuvent découler de la jurisprudence,
particuliérement en droits de la personne.
Me Ceyssens a insisté sur la prévention,
les contentieux entrainant d’énormes
colits financiers et personnels. Les
fonctions organisationnelles de base ?
allant du recrutement a la prestation
de services ? exigent une formation
adéquate en ressources humaines et
le professionnalisme du personnel,
composantes cruciales aux stratégies de
limitation.

DEUXIEME JOURNEE

La deuxieme journée a débuté par
un débat animé, calqué sur la premiére
séance a batons rompus de la Conférence
annuelle de U'ACCP de l'an dernier.
Animée par M. Paul Patterson du Service
de police de Vancouver, la séance
Engagement mettait aux prises le chef
Jack Ewatski; le chef Serge Meloche,
des Services de police du CN;
M. Craig Campbell, de Total Management

suite a la page 46
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suite de la page 45

Services; M. Dave Griffin, directeur
général de l'Association canadienne
des policiers; et M. Brian Skeet, sous-
ministre adjoint a la Division de la
sécurité publique de L'Alberta. Les
débatteurs ont traité la question
suivante : la présence d’organismes
policiers privés dans la sphére publique
érode-t-elle le tissu des services de police

'DALHOUSIE
UNIVERSITY

Inspiring Minds Program

Police Leadership

du Canada?

Les points de vue abordés touchaient
les écarts suscités par l'établissement des
priorités et les pénuries de ressources.
Si certains débatteurs privilégiaient le
prolongement des partenariats avec
les organismes privés, on a jugé que
l'établissement d'un régime a paliers
multiples mais a responsabilité floue face
aux contribuables et a la population dans
l'ensemble risquait de poser probléme.
Les empiétements dans le domaine des
services de police publics traditionnels
inquiétaient également. Si Uopposition
faisait consensus, tous les panélistes
convenaient du besoin de rehausser
considérablement l'aide fédérale destinée
aux services de police du Canada.

Le surintendant d’état-major
Tony Corrie du Service de police de
Toronto a animé une discussion sur le
documentaire « The Secret Policeman »
relatif au racisme des services de police
au Royaume-Uni. Produit en 2003,
par la BBC, le documentaire traite
de préoccupations pertinentes aux
organismes policiers du Canada quant a la
vigilance dans le recrutement, le choix, la

COGENT 53 SYSTEMS

formation et la supervision des agents de
police pour maintenir la confiance de la
population.

Enfin, M. James Drennen du
Collége Georgian a prononcé le mot
de fermeture. Tout comme les autres
conférenciers, il a décrit le milieu de
travail actuel, ol les nouvelles recrues
issues de diverses générations ont des
valeurs et attentes différentes. Compte
tenu de l'harmonisation accrue chez
les commissions de services policiers
et membres de la collectivité, les
nouvelles cohortes exigeront des chefs
policiers de l'avenir des compétences
interpersonnelles aussi élevées que leurs
habiletés techniques et administratives.

Comme Sceur Davis l'a si bien dit :
« C'est a la fois exaltant et éprouvant
que de vivre a une époque ou le
changement est plus rapide que par le
passé ». La conférence a mis en relief les
nouvelles compétences nécessaires dans
une société démocratique et pacifique
et la contribution stratégique des
professionnels en ressources humaines,
dans un milieu ot le changement social
s'intensifie et comporte des répercussions
sur nos collectivités et nos employés. 4
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The Coalition on
Community Safety,

Health and
Well-being:

What's Next?

By Sandra Wright
Project Manager, Coalition on Community Safety, Health
and Well-being

The CACP’s first Community
Safety Round Table in Ottawa in
February 2006 was a leap of faith.
No one was sure how many of
the 44 invited non-governmental
organizations would be interested
in collaborating with the police.
But the results of this day-and-a-
half meeting were overwhelmingly
positive. Participants mapped out
the characteristics of sustainable
community safety, health and
well-being. They provided
dozens of ideas which were later
consolidated into the Coalition’s
seven key messages on sustainable
social development.

There was unanimity that the Coalition should go on beyond
March 2007 when the federal funding ran out and that the CACP
should lead it. “I am totally inspired,” noted Chief Jack Ewatski
in his closing remarks, “by the passion generated in the Round
Table and the willingness of social development organizations to
work with the police.”

So successful was the first Community Safety Round Table
that a second was held in Ottawa last October. Many of the same
organizations and a handful of new invitees mulled over the
future of the Coalition on Community Safety, Health and Well-
being. Why was it important to maintain it? What should it look
like? How could it be sustained? Who should lead it? What should
its priorities be?

continued on page 48

La securte,

|a santeé et le
bien-étre des
communautes

que faut-l
prévoir?

Par Sandra Wright
Gestionnaire de projet, Coalition pour la sécurité,
Ia santé et le bien-étre des communautés

La Premiére table ronde sur la sécurité
communautaire de 'ACCP a Ottawa en février 2006
était un acte de foi. Des 44 organisations non
gouvernementales invitées, nul ne savait combien
au juste consentiraient a collaborer avec la police.
Toutefois, cette table ronde d'une journée et
demie a donné des résultats spectaculaires. Les
participants ont schématisé les caractéristiques
de la sécurité, de la santé et du bien-étre
d’'une communauté viable. Leurs idées, fournies
par dizaines, ont constitué les sept principaux
messages sur le développement social durable de
la Coalition.

L'idée de maintenir une coalition dirigée par
'ACCP aprés lexpiration du financement fédéral
en mars 2007 faisait 'unanimité. Dans son mot de
fermeture, le chef Jack Ewatski soulignait étre :
« inspiré au plus haut point par les convictions exprimées dans
la Table ronde et la volonté des organisations de développement
social a collaborer avec la police ».

Vu le succés remporté la premiere fois, une deuxiéme Table
ronde sur la sécurité communautaire a eu lieu a Ottawa en
octobre dernier. Aux nombreux organismes invités de nouveau
se sont ajoutés quelques nouveaux invités pour réfléchir a
l'avenir de la Coalition pour la sécurité, la santé et le bien-
étre des communautés. Pourquoi faut-il la maintenir? A quoi
s'apparenterait-elle? Comment assurer sa viabilité? Qui devrait la
diriger? Quelles seraient ses priorités?

Une fois de plus, ACCP a été ébahie par la fébrilité et le
soutien des participants. Ces derniers ont réitéré fermement le

suite a la page 50
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COALITION COMMENTS

I do think that this coalition with CACP and the other partners has tremendous
potential to improve our strategic planning and public policy development regarding
community safety, social development and crime prevention.

Peter Dudding, Executive Director, Child Welfare League of Canada

The Coalition should continue because it has the potential to have a positive
impact on crime prevention, crime reduction and building a forum for dialogue and
action.

Sylvan Williams, Canadian Ethnocultural Council

What's required is a balance between the proactive and the reactive, and the
recognition of the importance of social policy and programs, and services that
address the basics like housing, family benefits and education. This gets to the core
of public health and crime prevention. Better to prevent the crime, or prevent the
sickness in the first place, than dealing with it after the fact.

Dr. David Butler-Jones

The Coalition on Community Safety, Health and Well-being is the only group
working on this agenda. It is the right group with the right cause at the right time.
Ron Weiss, Jewish Family and Child Service, Toronto

Our country has come to a critical point where collectively, everyone has a
responsibility to support safer, healthier communities. It can only be done working
together — we all benefit!

Grant MacDonald, RCMP Whitehorse
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Once again, the CACP was struck by
the energy and support in the room.
Once again, participants affirmed in the
strongest terms that the Coalition had to
go on, with police and social development
organizations working together to deliver
messages on safe, healthy communities
to governments and decision-makers
at all levels. The Coalition Advisory
Committee was asked to use participants’
input to rework the terms of reference
for a formalized Coalition. Once again,
participants insisted that the Coalition be
led, at least in the interim, by the CACP.
Underlining the importance they saw
in increasing public awareness of crime
prevention through social development
(CPSD), many participants agreed to be
interviewed for a DVD being produced by
the CACP’s Crime Prevention Committee.

The CACP held “Strengthening Canadian
Communities: A National Showcase
on Community Safety, Health and Well-
being” in Winnipeg in early March.
Some 130 delegates heard speakers from
the Government of Manitoba, police
services, academia and non-governmental
organizations discuss the public perceptions
of crime and crime prevention, how to
sustain crime prevention initiatives, the
role of decision-makers and how to develop
frameworks to support collaborative efforts
to combat society’s ills. Five breakout
sessions showcased successes in applying
a CPSD approach to building safe, healthy
communities. In a compelling dinner
address, Dr. David Butler-Jones, Chief
Public Health Officer of Canada, underlined
the links between public health and crime
prevention.

But, the Showcase was more than just
an opportunity for delegates to hear some
provocative, engaging speakers. It was a
continuation of the CACP's commitment to
listen to the community and build bridges
to and among all sectors of society. In
three facilitated discussions, delegates had
an opportunity to offer their views on four
key questions:

1. How do we raise awareness among
Canadians of the positive impact of
CPSD on their communities?

2. How can communities meet the
challenge of sustaining a CPSD
approach?

3. How would a national Coalition on



Community Safety, Health and Well-

being help your work?

4. Would creating a National Framework
for Action on Community Safety,
Health and Well-being help your
community?

The group discussions were animated,
to say the least! After the sessions ended,
conference organizers collected pages and
pages of ideas on the future of CPSD and
the Coalition. These ideas are reflected
in the conference report posted on the
Coalition website (www.cacp.ca).

So, what has been learned? The CACP
now knows that the concept of CPSD
resonates with all sectors of Canadian
society - from organizations serving
children to parks and recreation to public
health to immigrant and refugee services
to support for aboriginal peoples to
seniors’ groups to faith communities. They
get it - together, the police and social
development agencies, whether national
or local, can strike at the roots of crime
and victimization. They see the challenge
of reaching into corporate boardrooms to
convince the private sector that it too
has a stake in safe, healthy communities.
They understand the need to engage
governments at all levels, not for “quick
fixes,” but for fundamental commitment
to supporting those approaches proven to
prevent crime and victimization.

The CACP now knows that there is an
appetite for national leadership in social
development. The overwhelming majority
of participants in the Round Tables and
the Showcase see the CACP as the natural
leader of this collaborative venture, at
least until a formalized Coalition can be
created, funded and staffed. They get
it - police chiefs have an unmatched
credibility when it comes to the
promotion of safe, healthy communities.

The CACP now sees the commitment
to work together to increase awareness
among the public and decision-makers
of the importance of CPSD and the
Coalition. Delegates were divided on the
role of the federal government - funding?
policy development? regulation? Many
noted the danger of over-reliance on
the state for funding and stressed the
need for consistent policy leadership
from governments. Competing priorities,
changes in ideology and the focus on
electoral mandates all undermine

efforts over the long term to use a
CPSD approach to build safe, healthy
communities. The idea of a Coalition
- bringing together the strengths
and expertise of a wide array of non-
governmental organizations, community
groups, police services and local
government leaders to promote CPSD -
remains an attractive option. Truly, there
is strength in numbers.

Now, what’s next? The CACP Board has
asked the Crime Prevention Committee for
its recommendation on how to keep the

will be asked to consider joining a legally
incorporated Coalition and helping, in
the meantime, with interim funding.
Support will be sought to develop a
business case and a strategic plan and to
commence work on a National Framework
on Community Safety, Health and Well-
being. The CACP’s two-year initiative
may yet evolve into a broadly based,
national organization advocating crime
prevention through social development
- in co-operation with communities and
police services from coast to coast to

Coalition 1mitiative alive. NGU partners

© 2005 Rogers Wireless Inc. All rights reserved. ™Rogers, Rogers Wireless and the Mobius design are trademarks of Rogers Communications Inc. Used under license.
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COMMENTAIRES DE LA COALITION

Je suis d'avis que la Coalition de I'ACCP et des autres partenaires améliorera
considérablement la planification stratégique et la conception de politiques publiques sur
la sécurité des collectivités, le développement social et la prévention de la criminalité.

Peter Dudding, directeur général, Ligue pour le bien-étre de ['enfance du Canada

Il faut maintenir la Coalition car elle peut contribuer a la prévention et a la diminution
de la criminalité et a la création d’une tribune propice au dialogue et a l'action.
Sylvan Williams, Conseil ethnoculturel du Canada

Il faut un équilibre entre l'anticipation et la réaction, sans nier limportance des
politiques et programmes sociaux et des services qui comblent les besoins de base comme
le logement, les allocations familiales et l'éducation. Ce sont des points fondamentaux
a la santé publique et a la prévention de la criminalité. Il vaut mieux prévenir la
criminalité, ou prévenir d'abord la maladie, que de la guérir.

M. David Butler-Jones

La Coalition pour la sécurité, la santé et le bien-étre des communautés est le seul
groupe qui s'attaque a ces problémes. Il s'agit du bon groupe qui défend la bonne cause
au bon moment.

Ron Weiss, Agence juive des services aux familles et a l'enfance, Toronto

Le Canada a atteint un point critique. Chacun est investi d'une responsabilité
collective envers la sécurité et la santé des collectivités. Cet objectif ne sera atteint qu'en
collaboration. Chacun en tirera parti!

Grant MacDonald, GRC, Whitehorse

Why do industry professionals rely on
Dataradio for Trusted Wireless Data networks?

Many manufacturers design data radios. Maost
promise high quality and excellent value, but
for superior quality and performance, there is
only one DATARADIO that delivers.

If the integrity of your data is vital to the conti-
nuity of your operations, ask yourself, “"What
will it cost when lesser modems fail?”

TTRUSTIED

WIRELESS DATA

Don't save now only to pay later Put
Dataradio’s Trusted Wireless Data products to
work for you.

o —

Call 514-737-0020
www.dataradio.com/cachief Gemini 6°
Mobile Data Radio Modem

Dataradio Inc.
Montreal, Quebec Canada
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© 2004 Dataradio. Al rights raserved
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besoin de maintenir la Coalition et d'une
collaboration entre services policiers et
organisations de développement social
dans les messages sur les communautés
sécuritaires et saines aux gouvernements
et décideurs, tous ordres confondus.
On a demandé au Comité consultatif de
la Coalition de retravailler le mandat
d’une coalition officielle a partir de
l'apport des participants, qui ont insisté
de nouveau pour que UACCP dirige,
dans lintérim, la Coalition. Nombre de
participants qui jugent important de
sensibiliser la population a la prévention
de la criminalité par lintermédiaire
du développement social (PCDS) ont
consenti a participer aux entrevues dans
la production d'un DVD du Comité de
prévention du crime de 'ACCP.

Au début mars a Winnipeg a eu
lieu « Renforcer les collectivités
canadiennes : Présentation nationale
sur la sécurité, la santé et le bien-
étre des collectivités » de UACCP.
Quelque 130 délégués ont écouté
les conférenciers du gouvernement
du Manitoba, des services policiers,

Depend on Us to
Help Find the Truth...

I—ET'?—TBE—TIETE ext. 712
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des universitaires et des organisations
non gouvernementales a propos des
perceptions de la population sur : la
criminalité et sa prévention; les moyens
d’appuyer les initiatives de prévention
de la criminalité; le role des décideurs; la
conception de cadres servant a combattre
en collaboration les maux de la société.

Cing séances en petits groupes ont mis

en valeur les réussites dans l'application

de la démarche de la PCDS pour assurer
la sécurité et la santé des communautés.

Dans une captivante allocution, le

premier administrateur en chef de la

santé publique du Canada David Butler-

Jones a souligné les liens entre la

santé publique et la prévention de la

criminalité.

Cela dit, la Présentation ne se limitait
pas aux discours audacieux et engagés.
Elle donnait suite a l'engagement
de UACCP d’écouter les membres de la
communauté puis d’établir des rapports
avec et entre tous les secteurs de la
société. Les délégués ont pu exprimer
pendant trois discussions animées
leur point de vue sur quatre questions
principales :

1. Comment sensibiliser davantage les
Canadiens aux retombées favorables de
la PCDS dans leur collectivité?

2. Comment les collectivités peuvent-
elles relever le pari d'une démarche de
PCDS?

3. Dans quelle mesure la Coalition pour
la sécurité, la santé et le bien-étre

P.O. Box 1724, Cambridge, ON
Phone: (877) 740-8900 ® Fax: (519) 740-8919

ada N1R 7G8

. La création d'une Structure nationale

des communautés facilite-t-elle votre le moins animées! A la fin des séances,
travail? les organisateurs de la conférence ont
recueilli quantité d'idées sur lavenir
de la PCDS et de la Coalition. Ces idées
transparaissent dans le rapport de
conférence affiché au site Web de la

d’intervention pour la sécurité, la
santé et le bien-étre aiderait-elle votre
collectivité?

Les discussions de groupe étaient pour

suite a la page 53
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The Police Sector Council and the Canadian Police Knowledge Network, in

cooperation with the Canadian Police Information Centre, are conducting
national e-leaming initiative featuring an online version of:

CPIC Query/Narrative Course

PSC and CPKN are now seeking participants to pilot this course for free
from June 15 to September 15, 2007.

" For more information, or to register, contact:

Lt o =
Canadi
This project is funded by the

Government of Canada's
Sector Council Program.

%’g www.cpkn.ca

Email: support@cpkn.ca
Tel: 1.866.357.CPKN (2756)
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Justice Studies
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suite de la page 51

Coalition (www.cacp.ca).

Quelles legons en a-t-on tirées?
Désormais, ACCP sait que chaque secteur
de la société canadienne convient du
concept de la PCDS, notamment les
organisations au service de l'enfance,
les services des loisirs et des parcs, les
services de santé publique, les services
aux immigrants et aux réfugiés ou les
groupes de soutien aux autochtones,
aux ainés et aux groupes confessionnels.
Ceux-ci saisissent les enjeux : la
collaboration a léchelle nationale
ou locale entre services policiers et
organismes de développement social
tue dans lceuf la criminalité et la
victimisation; il importe de convaincre
les cadres supérieurs du secteur privé de
jouer un réle dans la sécurité et la santé
des collectivités; le fait d’interpeller
tous les ordres de gouvernement est
essentiel non pas en vue de « solutions
vite faites », mais dans loptique d’un
engagement a appuyer les démarches
éprouvées de la lutte contre la criminalité
et la victimisation.

Dorénavant, U'ACCP sait que le
développement social nécessite un
leadership national. Une écrasante

majorité de participants a la Table ronde
et a la Présentation voient en U'ACCP le
chef de file naturel de cette initiative
en collaboration, du moins jusqu’a ce
qu’une coalition officielle soit constituée,
financée et dotée. Ils ont compris que les
chefs de police jouissent d'une crédibilité
inégalée dans la promotion de la sécurité
et de la santé des collectivités.
Désormais, L"ACCP percgoit
l'engagement d’une collaboration
afin de sensibiliser la population
et les décideurs a limportance de
la PCDS et de la Coalition. Le réle du
gouvernement fédéral ne fait pas
consensus : doit-il s’en tenir au
financement, a la conception de
politiques ou a la réglementation?
Nombreux sont les délégués qui redoutent
une surdépendance au financement de
I'Etat mais qui affirment le besoin d’un
leadership gouvernemental cohérent en
politiques. Les priorités concomitantes,
les changements idéologiques et la
stricte conformité aux mandats électoraux
risquent dans l'ensemble de miner les
efforts dimplantation a long terme de la
PCDS en vue de la sécurité et de la santé
des collectivités. L'idée d’'une Coalition
dans laquelle les organisations non
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gouvernementales, groupes commun-
autaires, services policiers et dirigeants
municipaux unissent leurs forces et
compétences dans la promotion de la
PCDS demeure attrayante. De toute
évidence, la force du nombre constitue
un facteur dans ce cas-ci.

Cela dit, que faut-il prévoir? Le
Conseil de L'ACCP a demandé au
Comité de prévention du crime de
lui formuler une recommandation sur
les moyens de maintenir la Coalition.
Il demandera également aux ONG
partenaires d’envisager leur entrée dans
une Coalition légalement constituée
et, dans lintérim, de contribuer a son
financement. Il sollicitera également
du soutien dans la conception d'une
étude de rentabilisation et d'un plan
stratégique avant d’amorcer le travail
a un cadre national sur la sécurité, la
santé et le bien-étre des communautés.
Cela dit, il est possible que linitiative
de deux ans de U'ACCP débouche sur un
organisme national élargi qui préconise
la prévention de la criminalité par le
développement social, en collaboration
avec les collectivités et services policiers
de partout au Canada. L
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When you need more between yourself and the enemy than just your
own skin, PSP body armor is the answer. We are the leading armor
manufacturer in Canada-known for armor that delivers a superior level
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all NIJ standards and has been extensively field tested. We don't claim
we can do better than Mother Nature at everything, but we're sure that
everyone of your officers will appreciate protectionthatisalotmore than

just skin deep. Contact us for more information on

Sigma 6 and how to avoid a charging rhinocerous.
Pacific Safety Products Inc.

...we bring everyday heros home safely™

Pacific Safety Products Inc. 2821 Fenwick Rd, Kelowna, BC Canada V1X 5E4 Toll free (1888.777.2767) marketing@pacsafetycom www.pacsafety.com
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National
E-Learning
Initiative
brings CPIC
training online

By Christine Jackson,
Canadian Police
Knowledge Network

The Canadian Police Knowledge
Network (CPKN) and the Police Sector
Council (PSC), with the Canadian
Police Information Centre (CPIC),
have launched a national e-learning
initiative featuring an online version
of the CPIC Query/Narrative training
program. This project will merge
CPKN’s technical know-how with
CPIC expertise and PSC's strategic
approach for effective human
resource management to create an
interactive e-learning course to
benefit law enforcement agencies
across Canada.

Scheduled for launch this year,
the CPIC course is designed to
provide users with the skills required
to query CPIC databanks, analyze
the responses, and send narrative
traffic messages using the CPIC
System. This course will be delivered
in both French and English and
will be offered as an alternative to
traditional classroom training sessions to all law enforcement
personnel.

“Many organizations are constrained by the time and cost
commitments surrounding conventional training programs,” says
Chief Superintendent Gord Finck, Director General for CPIC. “An
online training option will not only significantly decrease the
costs associated with attending a classroom-based program, but
will reduce training time from three days to approximately six
hours.”

Funded by PSC, through the Federal Government’s Sector
Council Program, the development of this online course is a

continued on page 56

Une initiative nationale
de cyberapprentissage
donne lieu a la
formation en ligne
au CIPC

par Christine Jackson, Réseau
canadien du savoir policier

Le Réseau canadien du savoir
policier (RCSP), le Conseil canadien
sectoriel de la police (CCSP) et
le Centre d'information de la
police canadienne (CIPC) ont
lancé une initiative nationale de
cyberapprentissage comportant
la version en ligne du cours de
consultation et de transmission des
messages narratifs du CIPC. Cette
initiative permettra d’amalgamer le
savoir-faire technique du RCSP aux
compétences du CIPC et a la démarche
stratégique du CCSP en vue d'une
gestion efficace des ressources
humaines dans la création d’'un cours
interactif de cyberapprentissage
a l'avantage des organismes
d'application de la loi au Canada.

Ce cours du CIPC cherche a rendre
les utilisateurs capables de consulter
les banques de données du CIPC,
d’analyser les réponses et d’envoyer
des messages narratifs au moyen du
systéme du CIPC. Offert en francais et en anglais, le cours
changera des séances de formation traditionnelles en classe
destinées a tout le personnel d’application de la loi.

Au dire du surintendant en chef Gord Finck, directeur général
au CIPC : « De nombreux organismes ont des contraintes
de temps et de colt dans leurs programmes de formation
conventionnels. L'adoption d’'un programme de formation en ligne
permet de réduire les colts de la formation et sa durée, passant
de trois jours a environ six heures ».

La conception de ce cours en ligne, que le CCSP finance
grace au Programme des conseils sectoriels du gouvernement
suite a la page 56
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continued from page 55

“pilot” of a larger project which will
examine the application of e-learning
for effective long-term human resource
management in the Canadian policing
sector. The PSC recognizes that police
organizations are faced with numerous
human resource challenges. There
are significant gaps in the workforce
continuum, where many of the most
experienced personnel are nearing
retirement and almost 25 per cent have
less than five years of experience. As the
sector experiences increasingly complex
criminality and a growing demand for new
and advanced skills, appropriate training
for police is of particular concern.

The PSC is committed to enabling
the Canadian policing sector to identify
practical solutions to HR challenges. This
project will create a benchmark against
which national e-learning education and
training can be assessed.

“This project is essential for
understanding sector requirements and
responses to e-learning,” says Geoff
Gruson, Executive Director of PSC.
“We believe it will create the basis for
a standardized approach to national
training initiatives, while demonstrating
efficiency, improved productivity and
enhanced performance for officers.”

Prior to official launch of the CPIC
Query/Narrative course, a nation-wide
pilot will be conducted to allow CPKN

The CPIC course is
designed to provide
users with the skills
required to query CPIC
databanks, analyze
the responses, and
send narrative traffic
messages using the
CPIC System.
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researchers to evaluate a variety of

factors, including:

e the practicalities of offering national
e-learning solutions for “just-in-time”
learning;

e the uptake and cost benefit/feasibility
of e-learning on a national scale;

¢ learner satisfaction; and

e instructional soundness and
effectiveness (i.e. learner retention
and skills/ knowledge transfer).

This is the first comprehensive study
to examine the delivery of sector-wide
e-learning education and training. It will
provide valuable data on the potential
for increased training efficiencies and
cost savings and will form the basis of a
national e-learning strategy for the fall
of 2007. TS
Contact Christine Jackson at
christine.jackson@cpkn.ca.

suite de la page 55

du Canada, consiste en un projet pilote
qui s’inscrit dans une grande étude sur
l'application du cyberapprentissage
dans la gestion efficace des ressources
humaines a long terme au sein du secteur
policier canadien. Le CCSP est conscient
que les organismes policiers font face a
de nombreuses difficultés en ressources
humaines. La continuité de la main-
d’ceuvre présente d'importants écarts;
tandis que la majorité du personnel
chevronné s'achemine vers la retraite,
prés de 25 % du personnel compte
moins de cing ans d’expérience. Vu que
le secteur doit combattre une criminalité
de plus en plus complexe pour laquelle
de nouvelles compétences poussées sont
nécessaires, la formation adéquate des
policiers suscite particuliérement des
préoccupations.

Le CCSP s’engage a rendre le secteur
policier canadien capable de solutions
pratiques face aux enjeux en RH. Il s'agira
d’un jalon permettant de comparer les
initiatives nationales d'éducation et de
formation par le cyberapprentissage.

D'aprés Geoff Gruson, directeur
général du CCSP : « Ce projet est
essentiel a la compréhension des
besoins et réactions du secteur face au
cyberapprentissage. Nous croyons qu'il
ressortira de ce projet une démarche

Le cours du CIPC
cherche a rendre les
usagers capables de
consulter les banques
des données du CIPC,
d’analyser les réponses
et d’envoyer des
messages narratifs au
moyen du systeme

de CIPC.

normalisée dans les initiatives de

formation nationales, marquée par

l'efficacité, une hausse a la productivité
et une amélioration du rendement des
agents ».

Avant de procéder au lancement
officiel du cours, les chercheurs du
RCSP procéderont a un projet pilote
national afin d’évaluer divers facteurs,
notamment :

e la valeur concrete de la prestation
de solutions nationales de
cyberapprentissage dans
'apprentissage « juste-a-temps »;

e la mise en pratique et la rentabilité
ou faisabilité du cyberapprentissage a
l'échelle nationale;

e [a satisfaction des éleves;

e le bien-fondé et lefficacité de la
formation (c.-a-d. la rétention des
éleves et la transmission des habiletés
ou compétences).

Il s’agit de la premiére étude
exhaustive sur la prestation d'éducation
et de formation par cyberapprentissage
dans l'ensemble du secteur. Il en
ressortira des données utiles quant aux
possibilités d'épargne et d’efficacité
dans la formation au point de donner
les assises d'une stratégie nationale de
cyberapprentissage pour l'automne 2007.

*

Communiquer avec Christine Jackson au
christine.jackson@cpkn.ca.



2006/2007 PARTNERSHIP
HIGHLIGHTS

e The Wal-Mart “Toonies for Torches”
campaign is set for September
2007. This started in Alberta (www.
albertatorchrun.ca) and has now
expanded to include British Columbia,
Saskatchewan, Manitoba and Quebec.
During this event, local members of the
law enforcement community, Special
Olympics athletes and volunteers staff
tables inside participating Wal-Mart
locations to raise funds by selling
torches in support of Special Olympics.
e The 20th anniversary celebration of
the Ontario Law Enforcement Torch Run
was recognized at the 2006 Special
Olympics Festival in Toronto. The
Ontario Law Enforcement Torch Run
has been a huge force in raising funds
for Special Olympics and this
was proven in 2006 when
they were presented with a
prestigious award for raising
funds in excess of $1,388,608.02
(www.ontario.torchrun.org).

e Special Olympics Canada would like
to recognize Detective Constable Chris
Hartley, Chief Tom Kaye, Sergeant
Ted Kitto and the rest of the Owen
Sound Police Service for hosting the
Ontario Provincial Games in 2007. The
countless hours and endless energy
that went into organizing and hosting
the Games delivered an unprecedented
athletics competition for Ontario
athletes.

e In Quebec, the 767 Challenge is a
major source of funding and a friendly
competition amongst law enforcement
agencies, security personnel, municipal
employees and corporate teams. It
is the ultimate challenge to pull a
plane that weighs 160,000 lbs over a
distance of 12 feet! Since 1999, this
event has raised and donated more
than $205,000 to the Special Olympics
movement in Quebec.

Flame of Hope/

]

TORCH RUK
IR
CAMADA

By Karen Malone
Director of Sponsorship, Special
Olympics Canada

The Law Enforcement Torch Run for
Special Olympics has become the largest
grassroots fundraiser and public awareness
vehicle for Special Olympics in Canada. This
is due to the dedication, encouragement
and tremendous support from law
enforcement personnel across Canada who
work tirelessly for the Special Olympics
athletes and sport programs.

Celebrating a long-standing partnership,
the Law Enforcement Torch Run is an
integral part of the Special Olympics
movement in Canada. Every two years,
law enforcement officers from around
the country gather to carry the “Flame
of Hope” into the Opening Ceremonies
of the Special Olympics National Summer
or National Winter Games in what is
referred to as the “Final Leg.” (The next
National Winter Games will take place in
Quebec City from February 26 - March 1,
2008). This Final Leg also happens at the
provincial/territorial level to open those
Games, as law enforcement personnel light
the “Flame of Hope” for these events. At
the community level, law enforcement
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Par Karen Malone
Directeur du patronage,
Olympiques spéciaux Canada

La course au flambeau des forces
de l'ordre pour les Olympiques spéciaux
constitue la plus importante campagne
de financement de base et la plus forte
sensibilisation de la population aux
Olympiques spéciaux au Canada. Le
personnel des forces de lordre au Canada
ne ménage ni son dévouement, ni ses
encouragements, ni son soutien a la cause
des athlétes et programmes de sport des
Olympiques spéciaux.

La course au flambeau des forces de
l'ordre, sous forme de partenariat de
longue date, s’inscrit dans la mouvance
des Olympiques spéciaux au Canada. Tous
les deux ans, des agents des forces de
l'ordre de partout au pays se réunissent
pour porter le « flambeau de lespoir »
pendant les cérémonies d’ouverture des
Olympiques spéciaux d'été ou d’hiver au
pays. Cette activité porte la désignation
de « dernier relais » (la prochaine
édition des Olympiques spéciaux au
Canada aura lieu a Québec, du 26 février
au ler mars 2008). A l'occasion du
dernier droit, qui se déroule aussi dans
les provinces ou territoires, le personnel
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continued from page 57

personnel also become involved in various
grassroots fundraising events such as golf
tournaments, Jail n" Bail events and the
Police Serving You program in partnership
with Boston Pizza.

The Law Enforcement Torch Run is
involved in many national fundraising
initiatives, including the World's Largest
Truck Convoy and the Wal-Mart “Toonies
for Torches” campaign. In 2006, the
Law Enforcement Torch Run raised
$2,318,367.22 for the benefit of Special
Olympics programs. This year, the Law
Enforcement Torch Run will continue to
expand its innovative fundraising events
by providing opportunities to partner with
regional or national corporate sponsors.

On behalf of the athletes, coaches
and volunteers, Special Olympics Canada
would like to thank and congratulate all
of the law enforcement personnel involved
in the Law Enforcement Torch Run for all
that you do to support and grow sport
opportunities for Canadian athletes with
an intellectual disability. Special Olympics
Canada is dedicated to enriching the lives
of Canadians with an intellectual disability
through sport (www.specialolympics.
ca). Currently, there are 31,000 athletes

suite de la page 57

des forces de l'ordre allume le « flambeau
de lespoir ». Dans les municipalités, le
personnel des forces de l'ordre participe
aux diverses campagnes de financement

registered across Canada and over 13,000
volunteers. <

de base comme les tournois de golf,
les activités « caution ou prison » et
le service de repas par les policiers en
collaboration avec Boston Pizza.

La course au flambeau des forces de
U'ordre intervient dans de nombreuses
campagnes de financement au pays,
notamment le Plus grand convoi de camion
au monde et la campagne « Toonies for
Torches » de Wal-Mart. En 2006, la course
a permis d’amasser 2 318 367,22 $ au
profit des programmes des Olympiques
spéciaux. Cette année, la course donnera
encore lieu a l'essor des campagnes de
financement novatrices en partenariat
avec des commanditaires régionaux ou
nationaux.

Au nom des athlétes, des entraineurs
et des bénévoles, Olympiques spéciaux
Canada tient a remercier et a féliciter
l'ensemble des forces de l'ordre qui ont
participé a la course au flambeau des
forces de lordre. Aux athlétes canadiens
ayant une déficience intellectuelle, ces
gens ont apporté un soutien considérable
et l'occasion de s‘illustrer dans le sport.
Olympiques spéciaux Canada est voué
a lUenrichissement par le sport de la
vie des Canadiens ayant une déficience
intellectuelle (www.specialolympics.ca).
Actuellement, 31 000 athletes et plus
de 13 000 bénévoles y sont inscrits
au Canada. <

UNIVERSITY OF

GUELPH
HUMBER

Justice Studies at the
University of Guelph-Humber

m Bachelor of Applied Science
(Justice Studies) | Diploma in
Police Foundations or Law and
Security Administration

m Bachelor of Applied Arts
(General) in Justice Studies

For more information about the Justice Studies program and the

University of Guelph-Humber, please visit
www.guelphhumber.ca
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ILLANTS DE L'ASSOCIATION
2006/2007

e La campagne « Toonies for
Torches » de Wal-Mart est prévue
pour septembre 2007. Cette
campagne a vu le jour en Alberta
(www.albertatorchrun.ca) et s’étend
maintenant a la Colombie-Britannique,
a la Saskatchewan, au Manitoba et au
Québec. Durant cet événement, des
membres locaux de la collectivité de
l'application de la loi, des athlétes des
Olympiques spéciaux et des bénévoles
se tiennent a des tables situées a
lintérieur des magasins Wal-Mart
participants afin de recueillir des fonds
en vendant des flambeaux pour aider
les Olympiques spéciaux.

e |e 20e anniversaire de la Course
au flambeau des agents de la paix
a été souligné lors du 2006 Special
Olympics Festival tenu a Toronto. La
Course au flambeau des agents de la
paix de I'Ontario a été un levier énorme
dans la collecte de fonds pour les
Olympiques spéciaux, comme latteste
le prestigieux prix remis en 2006 aux
organisateurs de la course pour avoir
recueilli plus de 1 388 608,02 $
(www.ontario.torchrun.org).

e Olympiques spéciaux Canada tient a
remercier le détective Chris Hartley, le
chef Tom Kaye, le sergent Ted Kitto
et tout le reste du Service de police
d'Owen Sound d’avoir accueilli les Jeux
provinciaux de 'Ontario en 2007. Les
heures innombrables et l'énergie sans
bornes consacrées a l'organisation et
a la tenue des Jeux ont permis aux
athlétes ontariens de participer a des
épreuves d'athlétisme sans précédent.

® Au Québec, le Défi 767 constitue
une importante source de financement.
Cette compétition amicale oppose
des organisations policieres, des
unités de sécurité publique, des
employés municipaux et des équipes
d’entreprises. L'objectif ultime consiste
a tirer un avion de 72,767 kilos sur
une distance de 3,5 métres! Depuis sa
création en 1999, l'activité a permis
de verser plus de 205 000 $ au
mouvement québécois des Olympiques
spéciaux.



The Benefits
of Belonging

The CACP is a national association of police executives
and partner organizations dedicated to the support and pro-
motion of efficient policing, and the protection and security
of the people of Canada. As a member you play an important
role in fulfilling the CACP’s goal of “leading progressive
change in policing.”

As a CACP member, you:
® have easy access to hundreds of Canadian police chiefs

and police decision-makers through a network that repre-

sents and links national, provincial and municipal police
services across Canada;

e are invited to participate in professional development
opportunities, including forums and workshops designed
to specifically address the needs and challenges of Cana-
dian police executives;

® have the opportunity to join a CACP committee and work
with your peers on initiatives of interest to you;

e receive an invitation to attend the Association’s Annual
Conference, held in a different Canadian city each year;

e are part of a collective voice, heard through your repre-
sentatives, addressing policing and criminal justice con-
cerns before legislative bodies in Canada;

e receive complimentary subscriptions to Canadian Police
Chief Magazine, and CACP’s Annual Directory and Buyers
Guide, Annual Review and Newsletters;

e are kept up to date with CACP activities, issues and publi-
cations via broadcast emails and e-bulletins; and

e have access to important confidential and restricted infor-
mation via the Members Only section of the CACP website.
An active or associate member who has been in good

standing in the Association for a period of five years at the
time of their retirement from service for reasons of volun-
tary separation, age, health, or superannuation, or who has
served the Association with honour and distinction may be
elected as a life member upon recommendation of the Cre-
dentials Committee.

Although Life members are not entitled to vote or hold
office, your participation and involvement in the CACP is
valued. As a Life member, you:
® receive reduced registration fees to the annual CACP Con-

ference, and

o receive all other benefits of membership.

If you would like to join a committee, recommend some-
one for membership or obtain further information about
the CACP, go to www.cacp.ca, or contact the CACP office at
telephone: (613) 233-1106 fax: (613) 233-6960 or email:
cacp@cacp.ca. L J
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Les avantages
du sentiment

d’appartenance

L’ACCP est une association nationale de cadres policiers et
d’organismes partenaires dévoués a l'appui et a la promotion des
services efficaces de police, de protection et de sécurité au Canada.
Comme membre, votre réle envers l'atteinte de l'objectif de 'ACCP, qui
est d'étre « a l'avant-garde du progres policier » est trés important.

Voici la liste des privileges des membres de 'ACCP :
® acces facile a des centaines de chefs de police et décideurs dans le
domaine du maintien de l'ordre au Canada a l'aide d’un réseau qui
représente les services de polices nationaux, provinciaux et munici-
paux a travers le Canada;
invitations a participer @ des occasions de perfectionnement profes-
sionnel, y compris des forums et des ateliers visant a aborder spéci-
fiqguement les besoins et les défis des cadres policiers au Canada;

e possibilité de devenir membre d’un comité de 'ACCP et de travailler

avec ses pairs a des initiatives intéressantes;

invitation a assister a la Conférence annuelle de [’Association, dans

une ville différente au Canada chaque année;

® membre d’un voix collective, entendue au moyen de ses représent-

ants, qui transmet toutes les préoccupations sur les services de

police et la justice criminelle auprés des organes législatifs au

Canada;

abonnement gratuit a la Revue des chefs de police du Canada,

réception du répertoire annuel de I'ACCP, du Guide de l'acheteur,

de l'évaluation annuelle et des bulletins;

information courante sur les activités, enjeux et publications de

U'ACCP a l'aide de diffusions de bulletins électroniques;

® accés a d'importants renseignements confidentiels et a diffu-
sion restreinte dans la section du site Web de 'ACCP réservée aux
membres.

Un membre actif ou associé en régle de ['Association depuis au
moins cing ans au moment de sa retraite du service pour des raisons
de séparation volontaire, d’dge, de santé ou de pension de retraite,
ou qui a travaillé au sein de [’Association avec honneur et distinction,
peut étre nommé membre a vie a la suite de la recommandation du
Comité d’examen des pouvoirs.

Votre participation et votre engagement dans ["ACCP comptent
beaucoup. Voici les priviléges d'un membre a vie :
® frais d'inscription réduits pour la Conférence annuelle de 'ACCP; et
® tous les autres avantages de [‘adhésion.

Si vous étes intéressé a faire partie d’un comité, a recommander
une personne en vue d'une adhésion ou si vous souhaitez obtenir de
plus amples renseignements, veuillez communiquer aujourd’hui méme
avec le bureau de ['’ACCP, tél. : (613) 233-1106; télécopieur :
(613) 233-6960; courriel : cacp@cacp.ca ou visitez le site
Web www.cacp.ca. L 2
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Calendar of Events for 2007

Date
Aug 19-22, 2007

Event
CACP Annual Conference

Location
Calgary, AB

Sept - Dec 2007

ISIS Call for Registrations

Sept 30-Oct 3, 2007

Quality Assurance Conference:
The Pursuit of Quality Assurance in Law Enforcement

Ottawa, ON

Oct 13-17, 2007

IACP Conference

New Orleans, LA

Oct 26, 2007

CACP Executive Meeting

Montreal, QC

Oct 27, 2007

CACP Board of Directors Meeting

Montreal, QC

Oct 28-31, 2007

International Congress on Street Gangs

Montreal, QC

Nov 19-20, 2007

6th Annual Conference on Mental Health
Psychiatrists in Blue: Building on Success

Halifax, NS

Jun 8-11, 2008

Canadian Association of Police Educators (CAPE) Conference

Moncton, NB

Aug 24-27, 2008

CACP Annual Conference

Montreal, QC

Calendrier des événements en 2007

Date
19-22 aodt 2007

Evénement
Conférence annuelle de 'ACCP

Endroit
Calgary (Alberta)

Sept.-déc. 2007

Appel d'enregistrements de UIESI

30 sept.-3 oct. 2007

Conférence sur l'assurance de la qualité :
l'assurance de la qualité en application de la loi

Ottawa (Ontario)

13-17 oct. 2007

Conférence de 'TACP

La Nouvelle-Orléans (Louisiane)

26 oct. 2007

Réunion de l'exécutif de 'ACCP

Montréal (Québec)

27 oct. 2007

Réunion du Conseil d'administration de 'ACCP

Montréal (Québec)

28-31 oct. 2007

Tribune internationale sur les bandes de la rue

Montréal (Québec)

19-20 nov. 2007

6e Conférence annuelle sur la santé
mentale des psychiatres en autopatrouille : sappuyer sur la réussite

Halifax (Nouvelle-Ecosse)

8-11 juin 2008

Conférence de l'Association canadienne des
intervenants en formation policiére (ACEP)

Moncton (Nouveau-Brunswick)

24-27 aolt 2008

Conférence annuelle de 'ACCP

Montréal (Québec)
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Classifieds

OK FINE PRODUCTIONS

P.O. Box 225

Casper, WY 82602

Phone: (307) 266-4662

Fax: (307) 266-4730

E-mail: trishb@tribcsp.com
Web: www.trainingdummies.com
TRAINING DUMMIES for Police,
Fire Depts. and Emergency
Personnel. Models for custody
control, rescue and agility
training.

OK FINE Productions.

SETINA MANUFACTURING

CO. INC.

2926 Yelm Highway S.E.

Olympia, WA 98501

Phone: (360) 491-6197

Fax: (360) 459-0729

Toll Free: 1 (800) 426-2627
E-mail: jsetina@setina.com

Web: www.setina.com

The leading manufacturer of law
enforcement vehicle equipment
for over 40 years. See us at www.
setina.com for other quality Setina
“Bodyguard” vehicle products.

WOLVERINE SUPPLIES

Box 729 River Valley Rd. N.

Virden, MB ROM 2C0

Phone: (204) 748-2454

Fax: (204) 748-1805

E-mail: sales@wolverine
supplies.com

Web: www.wolverinesupplies.com

WOVLERINE SUPPLIES for SWAT

and Containment Team require-
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BIOMETRICS
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BODY ARMOR & PROTECTIVE CLOTHING

Bushnell Outdoor Products.............. 31

Pacific Safety Products Inc. ............ 54
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COMPUTER FORENSICS
Storage Heaven ..cceveuvevrennennennennenns 42

COMPUTER NETWORKING
Net Cyclops Inc. ...... Outside back cover

COMPUTER SECURITY
Net Cyclops Inc. ...... Outside back cover

DIGITAL VOICE RECORDERS

DISPATCH & RADIO

COMMUNICATION PRODUCTS

Daniels Electronics Ltd.....ccveunennenns 48
M/A-COM Wireless Systems ................ 6

DNA & DRUG TESTING
Maxxam Analytics Inc. ...coeveevnnnnnne. 50
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Ground Force Training Inc. .............. 39
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Groupe Techna Inc. ..coevvvvvnnivnnennnenn. 26

EMERGENCY LIGHTING
PowerFlare Corporation ......c...c.uueeene 41
Sterlmar Equipment.......cceeevnvennnnnns 54

EXPLOSION CONTAINMENT
Allen-Vanguard Corp....ceeeurennnennnennns 54

FINGERPRINTING EQUIPMENT &
SUPPLIES
Cogent Systems ..c.eeuveneeniinninnennennens 46

Police & Peace Officers’

L] L] [ ]
Memorial Ribbon Society
ments. We can supply Accu-
racy International .338LM rifles,
Armalite .223 & .308 rifles and
carbines, and accessories. Also
Theissen Target Systems. Contact
John or Wolfgang (204) 748-2454

The Police & Peace Officers’
Memorial Ribbon Society was
established to honour and
remember those Officers who died
in the performance of duty, serving

their communities.

Police & Peace Officers’ Memorial
Ribbon Society
PO Box 78022
3295 Coast Meridian Road
Port Coquitlam, BC V3B 7H5
PH: (604) 944-9753
www.memorialribbon.com

We would like to thank the
advertisers who helped make
this publication possible.
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PENTAX Imaging Company............... 20

NOVA SCOTIA
(902) 464-8353

NEW BRUNSWICK
(506) 451-0011

PRINCE EDWARD ISLAND

LEADERS IN ADVANCED TELECOMMUNICATIONS

Advanced Emergency Alert & Monitoring Systems
for Policing, Corrections, Health Care, and Educational Institutions

Toll Free 1-866-907-7587

We offer a wide range of secure technology solutions including:
VolIP « Networks « Data « Infrastructure Wiring

Data Security Solutions « Hosting Services

NEWFOUNDLAND

(902) 436-6877 (709) 753-8353

OFFICIAL PROVIDER OF HOSTED SOLUTIONS FOR THE C.A.C.P.
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Law enforcement and agents are first to respond to scenes of
unknown danger. You must secure the scene and place yourself
between the public and undetermined hazards.

You have to trust yourself, your partner, your training and your
instincts. And you have to trust your equipment and the people
who make it.

Your body armor is the most critical piece of protective equipment you
wear. MSA, the most trusted name in personal protective equipment,
now offers ForceField Body Armor for Law Enforcement, backed by
a solid history of protectors who have trusted MSA since 1914.

[EZ) POLICE LINE

msanet.com 1.800.MSA.2222 The Safety Company
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