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Études prospectives 
 Permettent d’examiner l’avenir possible, probable et préférable. 

 « L’objectif des études prospectives n’est pas de connaître l’avenir, 
mais de prendre de meilleures décisions aujourd’hui. » [traduction] 

 Jerome C. Glenn 

 Visent à recenser les possibilités d’avenir qui sont préférables et à 
prendre des mesures pour les atteindre. 

 Semblables à la planification de la retraite. 

 Aucune réponse définitive. Que des choix. 

 Mais plus nous attendons pour prendre une décision, moins nous avons de 
choix. 

 

 



Vous avez amorcé une réflexion 
prospective 
 Avez-vous déjà planifié et réalisé un changement dans votre 

unité ou organisation? 
 

 Le leadership EST une réflexion prospective. 
 



Accélération du changement : population 
mondiale 

1 milliard en 1804 

2 milliards en 1927 123 ans plus tard 

3 milliards en 1960 33 ans plus tard 

4 milliards en 1974 14 ans plus tard 

5 milliards en 1987 13 ans plus tard 

6 milliards en 1999 12 ans plus tard 

7 milliards en 2011 12 ans plus tard 



Compression ETÉM 
 Espace 

 Temps 

 Énergie 

 Matière 
 
 

 La compression, la densité et l’efficacité ETÉM mènent un 
changement de plus en plus rapide. 

 Règle de la troisième génération. 
 Ordinateur personnel : 74 $; robot : 10 $. 

 



Objectif de la réflexion prospective 
 Réfléchir au sujet des contextes opérationnels futurs et les 

comprendre… 
 en apprenant à connaître les solutions, les contraintes et les 

occasions possibles 
 … qui permettront à votre organisation d’occuper une place 

de choix dans ce contexte futur 
 … et qui vous permettront aujourd’hui de prendre de 

meilleures décisions ainsi que les mesures à privilégier. 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



L’avenir apporte toujours des défis et des occasions.   
 
Nous pouvons toujours nous tourner vers l’avenir et y voir des 

raisons de s’inquiéter, mais aussi des raisons d’être 
optimistes. 

 
Nous pouvons y voir de formidables occasions et des 

catastrophes terrifiantes. Il est à espérer que la vérité se 
trouve entre les deux. 



Conduire vers l’avenir 

 Pour être un meneur, il faut tenir compte de ce qui nous 
attend et des mesures que nous devrions mettre en oeuvre, 
afin de prendre « de meilleures décisions aujourd’hui ». 

 Perfectionnement du leadership et planification de la 
succession. 

 Programme de leadership de l’école des études supérieures 
en éducation de l’Université Harvard. 

 Pourquoi ne pouvons-nous pas faire la même chose au sujet des 
services de police? 



« Nous ne pouvons 
pas résoudre nos 
problèmes avec la 
même pensée que 
celle utilisée quand 
nous les avons 
créés. » [traduction] 



Explorer l’avenir des services de police 
 Fondée en 1991 
www.policefuturists.org 

 

 Créé en 2002 
  futuresworkinggroup.cos.ucf.edu 

 

 



 Il n’y a pas de réponse ou d’avenir définitifs, mais plutôt un dialogue et 
des idées. 
 « L’esprit n’est pas un contenant à remplir, mais plutôt un feu à allumer. » 

[traduction] (Plutarque) 
 Thomas Jefferson 
 « Les divergences d’opinions mènent à des enquêtes, et les enquêtes 

mènent à la vérité. » [traduction] 
 

 
 
 
 
 
 

 Éviter l’avenir n’est pas une solution viable à long terme. 
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