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Etudes prospectives

Permettent d’examiner I’avenir possible, probable et preferable.

« L'objectif des etudes prospectives n’est pas de connaitre 1’avenir,
mais de prendre de meilleures decisions aujourd’hui. » [traduction]

* Jerome C. Glenn

Visent a recenser les possibilités d’avenir qui sont préférables eta
prendre des mesures pour les atteindre.

Semblables a la planification de la retraite.
® Aucune reponse definitive. Que des choix.

® Mais plus nous attendons pour prendre une decision, moins nous avons de
choix.




e

Vous avez amorcé une réflexion
prospective

® Avez-vous deja planifié et realisé un changernent dans votre

. !/ . .
unite ou orgamsatlon?

e |e leadership EST une rétlexion prospective.




Accélération du changement : population

mondiale

1 milliard en 1804

2 milliards en 1927 123 ans plus tard
3 milliards en 1960 33 ans plus tard
4 milliards en 1974 14 ans plus tard
5 milliards en 1987 13 ans plus tard
6 milliards en 1999 12 ans plus tard
7 milliards en 2011 12 ans plus tard




Compression ETEM

Espace
Temps
Energie

Matiere

.‘ | | i ,

La compression, la densite et I’efficacite ETEM menent un
changement de plus en plus rapide.

Régle de la troisieme génération.

Ordinateur personnel : 74 §; robot : 10 §.




Objectif de la réflexion prospective

o Reflechir au sujet des contextes opérationnels futurs et les

comprendre. ..

® en apprenant a connaitre les solutions, les contraintes et les

occasions possibles

® ... qui permettront a votre organisation d’occuper une place

de choix dans ce contexte futur

® ... et qui vous permettront auj ourd’hui de prendre de

meilleures decisions ainsi que les mesures a privilégier.




Public Policy
Industry Changes
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THREAT IDENTIFICATION
DETECTION OF SOURCE

« INDECT (recognition of
persons
generating
threat)
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COGNITIVE SURPLUS

Creativity

nd Generosity
Connected Age
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PERSONAL AND LIFESTYLE CHARACTERISTICS BY GENERATION

Veterans Fmﬂwmm Generation X Frsne ration Y
{1922-1945) 1 1964} (1965-1980) 159812000}

Gore Values Respect for authority | Optimism Skeplicism Realism
Conformers Involvement Fun Confidence
Discipline Informality Extreme fun

Social

Family Traditional Disintegrating Latch-key kids Merged families
Muclear

Education A dream A birthright Aowav to aet Anincredible

Communication Rotary phones
Media One-on-one
Write a memo

t

Dealing with Put it away
Maney Fay cash




[’ avenir apporte toujours des deéfis et des occasions.

Nous pouvons toujours nous tourner vers I’ avenir et y voir des
. 9. o / . . . AN
raisons de s inquieter, mais aussi des raisons d’étre

optimistes.

Nous pouvons y voir de formidables occasions et des
catastrophes terrifiantes. Il est a espérer que la verite se

trouve entre les deux.




Conduire vers I'avenir

® Pour etre un meneur, il faut tenir compte de ce qui nous
attend et des mesures que nous devrions mettre en oeuvre,

afin de prendre « de meilleures decisions aujourd’hui ».

® Perfectionnement du leadership et planification de la

succession.

® Programme de leadership de 1’ecole des études supérieures

en education de 1’Universite Harvard.

® Pourquoi ne pouvons-nous pas faire la meéme chose au sujet des

services de police?




« Nous ne pouvons
pas résoudre nos
problémes avec la
méme pensée que
celle utilisée quand
nous les avons
créés. » [traduction]




Explorer I'avenir des services de police

C FUTURISTS
NATIONAL

® Fondée en 1991

WWW.policefuturists.org

® Cree en 2002

future sworkinggroup. cos.ucf.edu




/

® IIn’y a pas de réponse ou d’avenir definitifs, mais plutot un dialogue et
des idees.

® « L’esprit n’est pas un contenant a remplir, mais plutot un feu a allumer. »
[traduction] (Plutarque)

® Thomas Jefterson

® « Les divergences d’opinions menent a des enquétes, et les enquétes
\ \ / o, / .
menent a la vérite. » [traduction]

/
e Eviter I’avenir n’est pas une solution viable a long terme.
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